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AMERICA LATINA LOGISTICA

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA S.A.

Companhia Aberta - C.N.P.J. n® 02.387.241/0001-60
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 7° andar (parte) - Sdo Paulo - SP

R$ 80.000.000,00

Classificagdo de Risco Atlantic Rating para a Emissao: BBB
Classificagdo de Risco Standard & Poor’s paraa Emissdo: BBB™

Emissdo de 8.000 debéntures nominativas, escriturais, ndo conversiveis em acdes, para subscri¢do publica, em série tnica,
relativa a primeira emissdo publica da ALL - América Latina Logistica S.A. (“ALL Holding”), com valor nominal unitirio de
R$ 10.000,00 (dez mil reais) em 1° de novembro de 2000 (“Data de Emissdo”), perfazendo o valor total de R$ 80.000.000,00,
da espécie subordinada, com fianca prestada pela ALL - América Latina Logistica do Brasil S.A. (“ALL Brasil”), com prazo
de vencimento de trés anos contados da Data de Emissdo, vencendo em 1° de novembro de 2003, conforme deliberado na
Assembléia Geral Extraordindria realizada em 13 de outubro de 2000 e nas Reunides do Conselho de Administragéo realizadas
em 13 de outubro e 24 de novembro de 2000. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa média dos depdsitos
interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela
CETIP, capitalizados por uma sobretaxa efetiva de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano.

As debéntures desta emissdo possuem codigo ISIN n° BRPIUMDBSO035.

“As informagoes contidas nesta publicacdo serdo objeto de andlise por parte da Comissdo de Valores Mobilidrios, que
examinard a consisténcia das mesmas.”

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da Comissdo de Valores Mobilidrios, garantia da veracidade
das informagées prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre as debéntures a
serem distribuidas.”

“Este Prospecto foi preparado com base em informagdes prestadas pela companhia emissora, visando ao atendimento
dos padrdes minimos de informagdo estabelecidos para colocagdo e distribuicdo piiblica de titulos e valores mobilidrios
definidos pelo Codigo de Auto-Regulagcdo da Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento (“ANBID”) para as
Operagoes de Colocagdo e Distribuicdo Publica de Titulos e Valores Mobilidrios no Brasil, o que ndo implica, por parte
da ANBID, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, das instituicoes participantes e/ou dos titulos e valores mobilidrios objeto da distribuicdo.”

Coordenadores

IENE (€ BBA $Zzfzzz [FIBRA
associado ao Mellon Financial Corporation BANCO FIBRA S.A.

A data deste prospecto € 11 de dezembro de 2000
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SUMARIO DA ALL HOLDING

Os potenciais investidores devem observar que Ralph Inversiones SA. (* ALL Argentina”)
€ mencionada neste prospecto como uma sociedade controlada da ALL Holding. No
entanto, essa condi¢do societéria ainda esta sujeita a autorizacdo do Governo Argentino.
Até que essa autorizacdo seja concedida, as acles de emissdo da ALL Argentina pertencem
a determinados acionistas controladores da ALL Holding. Portanto, todas as mencbes
neste prospecto a ALL Argentina como controlada ou subsidiaria da ALL Holding devem
ser entendidas neste contexto (veja os capitulos “ Fatores de Risco — Fatores Relativos a
ALL Holding — Contrato de Usufruto” e “Atividades da ALL Holding — Contratos
Relevantes — Contrato de Usufruto”).

Em situacdo similar encontram-se Buenos Aires al Pacifico San Martin SA (“BAP") e
Ferrocarril  Mesopotamico General Urquiza SA (“MESO”) (em conjunto
“ Concessionarias Argentinas’ ). Estas sociedades sGo mencionadas neste prospecto como
controladas da ALL Argentina. No entanto, esta condicéo societaria também esté sujeita a
autorizacdo do Governo Argentino. Até que essa autorizagdo seja concedida, as a¢des de
emissdo dessas sociedades pertencem a determinados acionistas controladores da ALL
Holding. Portanto, todas as mencgdes neste prospecto a BAP e a MESO como controladas
da ALL Argentina devem ser entendidas neste contexto (veja o capitulo “ Fatores de Risco
— Fatores Relativos a ALL Holding — Contrato de Compra e Venda de A¢des de Emissdo da
BAP e da MESO").

A ALL — Améica Latina Logistica SA. (“ALL Holding”) é uma companhia de
logistica em transporte ferrovidrio. Controla trés empresas ferroviarias, sendo uma no
Brasil (ALL Brasil) e duas na Argentina (BAP e MESO). O organograma abaixo mostra a
estrutura societéria dessas sociedades:
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A ALL Brasil é concessonaria da malha ferroviéaria da regido sul do Brasil,
englobando os estados do Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, com extensdo total
de 6.600 km. BAP e MESO sdo concessionérias de duas malhas ferroviérias na Argentina
A BAP explora uma maha ferrovidria com extensdo total de 5.690 km, cujas linhas
principais véo de Mendoza, na fronteira com o Chile, a Buenos Aires e ao porto de Rosario,
no rio da Prata. A MESO, com 2.740 km de extensao, explora uma linha principal que vai
de Buenos Aires a Uruguaiana, loca em que se interliga com a maha ferroviaria da ALL
Brasil, e afronteira com o Paraguai, em Corrientes.

Essas mahas ferroviarias unidas transformam-se em um corredor de transporte que
vai do interior do estado de Sdo Paulo até a fronteira da Argentina com o Chile. Com isso,
a Companhia interliga todo o Mercosul e pretende ser a melhor empresa de logistica da
América Latina. O mapa a seguir mostra o alcance das mahas da ALL Brasil, BAP e
MESO unidas.

——— : L B /o0
AMERICA LATINA LOGISTICA

EHILE

OCEANG
ATLANTICD

Além dessas trés empresas, a ALL Holding esta desenvolvendo o transporte
intermodal por meio de sua controlada América Latina Logistica Intermodal Ltda. (“ALL
Intermodal”). A intermodalidade consiste em unir diferentes tipos de transporte.




Atuamente, a ALL Intermodal esta operando um transporte bimodal com vagbes road
railers. Esses consistem em vagoes de trens que tornam-se carretas de caminh&o e vice-
versa, permitindo gque o transporte das mercadorias possa ser feito porta-a-porta para o
cliente. Esses vagoes ja estdo operando uma rota expressa (sem paradas) que vai de Buenos
Aires a S&o Paulo.

Até 30 de setembro de 2000, a Companhia obteve uma receita liquida consolidada
de R$ 328,6 milhdes, que foi 104,9% maior comparado com 0 mesmo periodo do ano
anterior. A ALL Brasil, até 30 de setembro de 2000, apresentou lucro liquido consolidado
de R$ 22,7 milhGes.



TERMOSE CONDICOES DAS DEBENTURES

Seguem abaixo os principais termos e condi¢des das debéntures de emissdo da ALL
Holding, bem como as principais condices da oferta publica. O potencial
investidor deve ler todo o contelldo do prospecto antes de tomar uma decisdo de
investimento.

Emissora ALL - Améica Latina Logistica SA. (“ALL
Holding”, ou “Companhia’, ou “Emissora’)

Controladas no Brasl| ALL — Ameérica Latina Logistica do Brasil SA.
(“ALL Brasil” ou “Fiadora’) e Ameérica Latina
Logistica Intermodal Ltda. (“ALL Intermodal”)

Controladasna Argentina  Buenos Aires a Pecifico San Martin SA (“BAP’) e
Ferrocarril  Mesopotdmico Genera Urquiza SA
(“MESO”), (em conjunto  “Concessionarias
Argentinas’) controladas pela Raph Inversiones
SA. (“ALL Argentina’)

Quantidade Total de 8.000 (oito mil)
Debéntures

Valor Nominal Unitério R$ 10.000,00 (dez mil reais) (“Vaor Nominal
Unitéario”)

Valor Total da Emissao R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais)
NUmero de Séries Unica

Forma, Conversibilidadee  Nominativas, escriturais, ndo conversiveis em agoes,
Espécie da espécie subordinada.



Garantia Adicional
Fidgussoria

Data de Emissao
Prazo
Data de Vencimento

Remuneracéo

Amortizagdo Programada

A ALL Brasil se obrigou, de forma irrevogavel e
irretratavel, como fiadora e principal pagadora das
Debéntures, com renlincia expressa aos beneficios de
ordem previstos nos artigos 1.491, 1.492 e seguintes
do Cadigo Civil e nos artigos 261 e 262 do Caodigo
Comercia e no artigo 595 do Codigo de Processo
Civil. A fianca abrange 0 pagamento de todas as
obrigacOes das Debéntures constantes da Escritura
Particular de Emissdo de 8.000 Debéntures Né&o
Conversiveis da Primeira Emissdo da ALL -
América Latina Logistica SA. (“Escritura de
Emissdo), incluindo o valor nominal, remuneracdo e
encargos moratérios  contratados, se houver,
inclusive decorrentes de eventuas demandas
judiciais.

1° de novembro de 2000 (“ Data de Emissao”).
36 meses, a partir da Data de Emisséo.
1° de novembro de 2003.

As Debéntures renderdo juros remuneratOrios
equivalentes a 100% da taxa média dos depdsitos
interfinanceiros de um dia, denominada Taxa DI,
“over extra grupo”, expressa na forma percentual ao
ano, base 252 dias, caculada e divulgada pea
Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de
Titulos — CETIP, doravante denominada “ Taxa DI”,
capitalizados por uma sobretaxa efetiva de 1,75%
(um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento)
a0 ano (“Remuneragdo”), pagos semestralmente a
partir da Data de Emissdo. As taxas serdo calculadas
de forma exponencid e cumulativa pro rata
temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
sddo do Vaor Nomina ndo amortizado desde a
Data de Emissdo, ou data de vencimento dos juros
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do seu efetivo pagamento.

O Vador Nomina Unitario das Debéntures serd
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e sucessivas,
sendo a primeira no valor de R$ 3.334,00 (trés mil,
trezentos e trinta e quatro reais) e a segunda e a
terceira no valor de R$ 3.333,00 (trés mil, trezentos
e trinta trés reais), ocorrendo a primeira amortizagcéo
em 1° de novembro de 2001, e as demais em 1° de
novembro de 2002 e 1° de novembro de 2003.



Encargos Moratorios

Decadéncia dos Dir eitos aos
Acréscimos

Preco de Subscricdo e
Forma de Pagamento

Local de Negociagao

Ocorrendo impontualidade no pagamento de
gualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos
em atraso serdo acrescidos de Remuneracdo, bem
como de juros de mora de 1% (um por cento) ao
més, calculados desde a data de inadimplemento até
a data do efetivo pagamento, e de multa moratéria de
2% (dois por cento) sobre o valor devido,
independentemente  de aviso, notificagdo ou
interpelacdo judicial ou extrgjudicial.

O ndo comparecimento do debenturista para receber
o vaor correspondente a quaisquer obrigacoes
pecunidrias nas datas previstas na Escritura de
Emissdo ndo |he dara o direito a qualquer acréscimo
no periodo relativo ap atraso no recebimento,
assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a
data do respectivo vencimento.

As Debéntures serdo subscritas pelo seu Vaor
Nominal Unitario, atualizado pelos mesmos critérios
fixados para a Remuneragdo das Debéntures,
caculada pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo até a data de integralizacdo, que serd em
moeda corrente nacional, a vista. As debéntures
poderdo ser subscritas em até 6 (seis) meses
contados da data de concessdo do registro da
distribuicdo na CVM. A subscricdo sera efetuada
por meio dos procedimentos do Sistema de
Distribuicdo de Titulos — SDT, disponibilizado pela
CETIP.

A Emissdo serd registrada para negociagdo no
mercado secundério através do Sistema Naciona de
Debéntures (“SND”), administrado pela Associagéo
Nacional das Instituicbes de Mercado Aberto
(“ANDIMA") e operacionalizado pela CETIP.



Resgate Antecipado

Aquisicdo Antecipada
Facultativa

Procedimento da
Distribuicdo

A Emissora reservase o direito de promover o
resgate antecipado das Debéntures em circulagéo,
nos dias 1° de novembro de 2001 e/ou 1° de
novembro de 2002, mediante o pagamento do saldo
do Vaor Nomina n&o amortizado, acrescido da
Remuneracdo devida até a data do resgate, calculada
pro rata temporis, a partir da data do Ultimo
pagamento da Remuneragdo, devendo a Emissora
publicar aviso aos debenturistas com antecedéncia
minima de 45 (quarenta e cinco ) dias da data de
resgate. O resgate podera ser total ou parcial, sendo,
neste Ultimo caso, mediante sorteio nos termos do
parégrafo primeiro do artigo 55 da Lei n® 6.404/76 e
demais normas aplicaveis.

A Emissora podera, a qualquer tempo, apos
decorridos 120 (cento e vinte) dias do prazo de
subscricdo das Debéntures, adquirir as Debéntures
em circulagdo, observado o disposto no artigo 55 da
Le n° 6.404/76, mediante pagamento do Valor
Nomina acrescido da Remuneracdo devida até a
data do resgate, calculados pro rata temporis,
devendo a Companhia publicar “aviso aos
debenturistas’ com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias daguela data. As Debéntures adquiridas
pela Emissora poder&o ser canceladas, permanecer
na tesouraria da Emissora, ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos
termos deste item, se e quando recolocadas no
mercado, fard0 jus a mesma Remuneracdo das
demais Debéntures em circul agdo.

O langamento serd publico, com a consequente
intermediacdo de ingtituigdes financeiras, para
negociagdo no mercado de balcdo organizado,
adotando-se o0 procedimento diferenciado de
distribuicéo referido no artigo 33 da Instrugéo CVM
n° 13, de 30 de setembro de 1980, inexistindo
reservas antecipadas, lotes minimos ou maximos,
sendo atendidos preferencidmente os clientes dos
bancos coordenadores investidores ingtitucionais,
fundos e fundagbes presentes no mercado nacional.



Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciério poderd  declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacoes objeto
desta emissdo e exigir o imediato pagamento pela
Emissora  das Debéntures  ou Fiadora,
independentemente de qualquer aviso ou notificaco,
na ocorréncia das seguintes hipéteses. (i) protesto
legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora ou
Fiadora, cujo valor agregado sgjaigual ou superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou a
constitui¢go da Emissora ou da Fiadora em mora por
atraso no pagamento de obrigagdes de mesmo valor,
salvo se o protesto ou constituicdo em mora tiver
sido efetivado por erro ou ma fé de terceiro, desde
gue validamente comprovado pela Emissora, ou se
for cancelado, ou ainda, se o vaor dos titulos
protestados, ou da obrigacdo que estgja em atraso,
for objeto de depdsito em juizo, ou de qualquer
forma €idido pela Emissora na primera
oportunidade processual cabivel, em qualquer
hip6tese, no prazo méximo de 5 (cinco) dias Uteis de
sua ocorréncia; (i) decretagdo de faéncia da
Emissora ou da Fiadora; (iii) pedido de concordata
preventiva formulado pela Emissora ou Fiadora; (iv)
fata de cumprimento pela Emissora de toda e
gualquer obrigacdo relevante prevista na Escritura de
Emissdo, ndo sanada em 15 (quinze) dias, contados
de aviso que |he for enviado pelo Agente Fiduciario;
(v) decisdo judicia transitada em julgado declarando
0 vencimento antecipado de qualquer divida da
Emissora ou da Fiadora, em montante igua ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
em razdo de inadimplemento contratual, ou cujo
montante possa, de qualquer forma, vir a prejudicar
0 cumprimento das obrigacbes pecunidrias da
Emissora decorrentes desta Emissao; (vi) a alteragdo
do controle acionario da Emissora ou Fiadora
(exceto para qualquer pessoa que controle o0s
controladores da Emissora ou Fiadora ou sgja por
eles controlada). Na hipbtese prevista neste item, 0s
debenturistas se reunirdo em assembléa convocada
especialmente para este fim, e o Agente Fiduci&rio
declarard antecipadamente vencidas somente as
Debéntures possuidas pelos debenturistas que se
manifestarem favoravelmente a tal vencimento
antecipado.



Obrigacdes Adicionais da
Emissora

(vii) a aienagdo de ativos da Emissora ou Fiadora
em montante igual ou superior a R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais). Na hipotese prevista neste
item, os debenturistas se reunirdo em assembléa
convocada especialmente para este fim, e o Agente
Fiduci&rio declarara antecipadamente vencidas
somente as Debéntures possuidas pelos debenturistas
gque se manifestarem favoravelmente a tal
vencimento antecipado;  (viii) distribuicdo de
dividendos enquanto n&o liquidadas as obrigacoes
referentes & Debéntures, exceto se houver
provisionamento dos juros remuneratorios e
amortizagdo para 0 ano subsequente, atendidas ainda
as demais obrigagOes financeiras estabelecidas na
Escritura de Emissao; e (ix) demals casos previstos
na Escritura de Emisséo ou em lei. Na ocorréncia de
vencimento antecipado, a Emissora obrigase a
efetuar o pagamento do vaor nomina n&o
amortizado, acrescido da Remuneragdo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emisséo ou a data
do ultimo pagamento da Remuneragdo até a data do
seu efetivo pagamento que devera ser efetuado em
até 5 (cinco) dias Uteis contados de comunicacdo
neste sentido, a ser enviada pelo Agente Fiduciario a
Emissora sob pena de, em ndo o fazendo, ficar
obrigada, ainda, pelo pagamento dos encargos de
multa e juros moratérios previstos na escritura de
debéntures.

Dentre outras obrigagbes previstas na escritura
de emissdo, a Emissora obrigou-se a (i) manter a
relacéo de capital préprio sobre capital de terceiros
de, no maximo, 1:4 (um para quatro); (ii) manter
a razéo adiante descrita superior a 1,15 (um inteiro
e quinze centésmos):{(Geragdo Liquida de
Caixa + Juros Totas) — Pagamento da
Concessao/Arrendamento} / (juros + amortizagOes
totais); para os fins deste item, Geragdo Liquida de
Caixa € definida como: vaor da receita bruta da
Emissora, diminuido dos (a) impostos incidentes
sobre a receita bruta, (b) custo do produto vendido,
(c) despesas com vendas e (d) despesas
administrativas e gerails; a0 resultado dessa
subtracdo, acrescem-se 0s vaores relativos a
depreciacdo e amortizagdo do diferido; e (iii) manter,
dirstamente ou através de qualquer de suas



Destinag&o dos Recur sos

L ocal de Pagamento

subsididrias, no minimo, 0 montante total da divida
das empresas Ralph Inversiones S.A., Buenos Aires
Al  Pacifico San Martin @ SA. e Ferrocaril
Mesopotdmico Genera Urquiza S.A., contratada
com denominagdo ou com possibilidade de
conversdo em moeda diferente do peso argentino,
protegido contra eventual desvalorizagdo do peso
argentino frente ao dolar norte-americano, durante o
prazo das Debéntures, através de operagdes de
“hedge’. Entende-se como operagOes de “hedge’
contratos que protgam a Emissora e suas
subsidiarias acima mencionadas livres de qualquer
risco de eventual desvalorizagdo do peso argentino
frente ao ddlar-norte americano. Durante o primeiro
ano apés a Data de Emissdo, as operacOes de
“hedge” serdo somente contratos celebrados com
instituicbes  financeiras. Nos 2 (dois) anos
subsequentes, as operagbes de “hedge” incluiréo
contratos que contenham recebiveis em dolares
norte-americanos, desde que tais recebiveis sgam
aprovados pela maioria dos Debenturistas em
Assembléa convocada pelo Agente Fiduciario para
este fim. A Emissora tem o direito de, a qualquer
tempo, convocar assembléia especid de
debenturistas com o fim de liberar-se das obrigaces
previstas neste item.

Os recursos obtidos com a subscri¢do das debéntures
da presente Emisso serdo repassados a ALL
Argentina a titulo de “adiantamento para futuro
aumento de capita” (“AFAC") (vga capitulo
“Destinacdo dos Recursos’).

Os pagamentos referentes ao principad e a
Remuneragcdo a que fazem jus as Debéntures seréo
efetuados pela Emissora, por SND, administrado
pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP, e no
banco mandatario para os debenturistas que nédo
estiverem vinculados ao SND.
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Publicidade

Banco Coordenador Lider
Bancos Coor denador es
Banco Escriturador das
Debéntures

Banco Mandatéario

Agente Fiduciéario

Todos os atos e decisdes decorrentes desta Emisséo
gue de qualquer forma vierem a envolver interesses
dos debenturistas, deveréo ser veiculados, na forma
de aviso, nosjornais “Folha de Sdo Paulo”, “O Dia’,
“Gazeta Mercantil” e “Diario Oficia do Estado de
S8 Paulo” em prazos tais que permitam aos
debenturistas 0 adequado acompanhamento das
ocorréncias durante o prazo de existéncia das
Debéntures.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

Banco BBA Creditanstalt S.A., Banco Brascan SA.
eBanco FibraSA.

Banco Itall S.A.
Banco Itall S.A.

Pentégono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliérios
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DESTINACAO DOSRECURSOS

Os recursos obtidos com a subscricdo das debéntures da presente emisséo seréo
repassados a ALL Argentina a titulo de “adiantamento para futuro aumento de capita”
(“AFAC”). O objetivo desse AFAC éliquidar a operacdo de empréstimo abaixo descrita.

Entre os meses de abril e setembro de 2000, a ALL - América Latina Logistica
Overseas Limited (“ALL Overseas’), sociedade controlada da ALL Holding, contratou
diversos empréstimos sindicalizados com bancos internacionais que somaram
aproximadamente US$ 38,0 milhGes. Esses recursos foram repassados a ALL Argentina a
titulo de AFAC. A operacao pode ser vista no fluxograma abaixo.

NOTE
BANCOS ALL
Ny ]
OVERSEAS BAHAMAS
US$

ARGENTINA

ALL AFAC
ARGENTINA

I

BRASIL

w

ALL
HOLDING

Os recursos obtidos com as debéntures desta emissdo serdo repassados a ALL
Argentina a titulo de AFAC. Ato continuo, a ALL Argentina pagara a ALL Overseas
aproximadamente US$ 38,0 milhdes referente a0 AFAC acima descrito.  Esta Ultima, por
sua vez, liquidard o empréstimo sindicalizado. Essa operagdo pode ser vista no fluxograma

abaixo.
LIQUIDAGAO
BANCOS ALL BAHAMAS
$ OVERSEAS

ARGENTINA

DEVOLUGAO

DO AFAC
ALL
ARGENTINA

AFAC

~ BRASIL

DEBENTURES
INVESTIDORES "< ALL
It HOLDING

FIANCA

R$

ALL
BRASIL
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo apresenta o endividamento de curto e longo prazos e a capitalizacéo
total consolidada da Companhia, em 30 de setembro de 2000, e um “pro forma” gjustado
exclusivamente para emissdo das debéntures. As contas da tabela abaixo estdo de acordo
com o formulério “Informagdes Trimestrais - ITR” da Companhia, data-base de 30 de
setembro de 2000. Essa tabela devera ser lida em conjunto com as demonstragctes
financeiras auditadas e respectivas notas explicativas, contidas em outras segdes do

Prospecto.

Capitalizacdo (em mil Reais)
Realizado Ajustado
30.09.00 Pro-forma
Passivo Circulante 283.362 203.362
Empréstimos e financiamentos 125.100 45.100
Fornecedores 8.890 8.890
Debéntures 21.233 21.233
Impostos, taxas e contribuicdes 10.572 10.572
Dividas com pessoas ligadas 0 0
Outros 117.567 117.567
Exigivel de Longo Prazo 323.954 403.954
Empréstimos e financiamentos 170.197 170.197
Debéntures 92.520 172.520
Provisdo para perdas e controlada 0 0
Adiantamento para futuro aumento de capital 16.954 16.954
Outros 44.283 44.283
Patriménio Liquido 184.113 184.113
Capital Socid 198.969 198.969
Prejuizos Acumulados (14.856) (14.856)
Capitalizacéo Total 791.429 791.429
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As tabelas abaixo apresentam o balanco patrimonial e as demonstracbes de
resultado da ALL Brasil, garantidora desta operacdo, em 30 de setembro de 2000 e 31 de
dezembro de 1999. As demonstragOes financeiras da ALL Brasil sdo auditadas pela
PriceWaterhouseCoopers. Outras informagdes sobre a ALL Brasil estdo descritas no
subitem “ALL Brasil”, do capitulo “ Atividades da ALL Holding — Subsidiarias’.

BALANCO PATRIMONIAL (em mil Reais)

30/09/00 31/12/99
Ativo Total 535.887 456.644
Ativo Circulante 147.334 145.918
Disponibilidades 57.645 77.046
Caixa e Bancos 71 264
Aplicages Financeiras 45.177 76.782
Conta caugédo 12.397 0
Créditos 46.635 41.665
Contas a receber de clientes 20.765 16.755
Proviséo para devedores duvidosos (2.662) (3.339)
Contas a receber da RFFSA 28.532 28.249
Estoques 11.288 8.561
Outros 31.766 18.646
Despesas paga anteci padamente 4.694 7.035
Impostos a recuperar 9.635 8.365
Adiantamento a fornecedores 763 687
Adiantamento a pessoas ligadas 15.515 0
Ouitras contas a receber 1.159 2.559
Ativo Realizavel alongo prazo 105.764 104.765
Créditos com pessoas ligadas 536 792
Com Coligadas 536 0
Com Controladas 0 2
Com outras pessoas ligadas 0 790
Qutros 105.228 103.973
Despesas pagas anteci padamente 97.898 99.562
Depositos judiciais 7.330 4411
Ativo Permanente 282.789 205.961
I nvestimentos 6.105 6.061
Participagbes em coligadas 0 0
Participagdes em Controladas 6.105 6.061
Outros Investimentos 0 0
I mobilizado 248.990 177.715
Diferido 27.694 22.185
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BALANCO PATRIMONIAL (em mil Reais)

30/09/00 31/12/99
Passivo Total 535.887 456.644
Passivo Circulante 128.345 111.199
Empréstimos e financiamentos 25.521 17.309
Debéntures 8.890 0
Fornecedores 11.791 15.308
Impostos, Taxas e Contribuicoes 9.600 8.820
Dividendos a pagar 0 0
Provisbes 77 5.931
Provisdo gjuste de hedge 77 0
Provisdo para perdas em coligadas 0 2.734
Provisdo para regularizacéo de sinistros 0 3.197
Dividas com pessoas ligadas 0 0
Qutros 72.466 63.831
Contas a pagar a RFFSA 19.456 13.101
Arrendamento e concessdo a pagar a RFFSA 20.224 24.537
Salérios e encargos sociais 10.690 17.224
Adiantamento para indenizacdo de sinistro 1.237 5.116
Adiantamento de clientes 9.373 0
Outras contas a pagar 2.486 3.853
Passivo exigivel alongo prazo 239.178 199.732
Empréstimos e financiamentos 121.034 173.469
Debéntures 92.520 0
Provisdes 6.266 6.311
Provisdo para contingéncia trabalhista 6.266 6.311
Outros 19.358 19.952
Arrendamento e concessao a pagar 19.358 19.126
Outras contas a pagar 0 826
Resultados de exercicios futuros 0 0
Patriménio liguido 168.364 145.713
Capital socia realizado 233.588 233.588
L ucros/Prejuizos Acumulados (65.224) (87.875)
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DEMONSTRACAO DO RESUL TADO (em mil Reais)

30/09/00 31/12/99
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 244.898 272.028
Dedugdes da Receita Bruta (30.962) (26.220)
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 213.936 245.808
Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (130.925) (161.836)
Resultado Bruto 83.011 83.972
Despesas/Receitas Operacionais (59.237) (113.858)
Com Vendas (1.216) (2.669)
Gerais e Administrativas (23.019) (38.824)
Pessoal (10.627) (18.198)
Servicos de terceiros (4.069) (7.320)
Seguros (2.814) (3.022)
Legaisejudiciais (140) (165)
Transporte e locomogdes e viagens (1.570) (3.570)
Outras (3.799) (6.549)
Financeiras (41.803) (68.681)
Receitas Financeiras 12.109 22.089
Despesas Financeiras (53.912) (90.770)
Outras Receitas Operacionais 8.814 2.166
Outras Despesas Operacionais (1.976) (5.802)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (37) (48)
Resultado Operacional 23.774 (29.886)
Resultado ndo Oper acional (3) 8.202
Receitas 1 10.406
Despesas (4 (2.204)
Resultado Antes Tributag&o/Participacdo 23.771 (21.684)
Provisdo para IR e Contribui¢do Social (1.120) 0
L ucro/Prgjuizo do periodo 22.651 (21.684)
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (mil) 20.651.467| 20.651.467
LUCRO POR ACAO 0,00110
PREJUIZO POR ACAO (0,00105)
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FATORESDE RISCO

O investimento em debéntures envolve uma série de riscos que devem ser observados pelo
potencial investidor. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito, mercado,
regulamentacéo especifica, entre outros, que se relacionam tanto a Emissora como as
proprias debéntures objeto da emissdo. O potencial investidor deve ler cuidadosamente
todas as informacdes descritas neste prospecto antes de tomar uma deciséo de investimento
nas debéntures.

Fator es Relativos ao Ambiente M acr oecondmico

Politica Monetaria

O Governo Federa influencia as taxas de juros praticadas na economia através de
instrumentos de politica monetéria.  Historicamente, esta politica é instével, havendo
grande variagd0 nas taxas praticadas. Ademais, a politica monetaria brasileira, muitas
vezes, tem sido influenciada por fatores externos ao controle do Governo Federd, tais
como 0s movimentos dos mercados de capitais internacionais e as politicas monetérias dos
paises desenvolvidos, principal mente dos Estados Unidos.

O endividamento consolidado da ALL Holding em 30 de setembro de 2000 era de
R$ 396,7 milhdes. Desse total, 75% contém clausula com taxa de juros pés-fixada. As
préprias debéntures da presente emissdo rendem juros indexados ao CDI. Portanto, caso
haja um aumento significativo das taxas de juros praticadas no mercado, o endividamento e
0s encargos da Companhia aumentardo, prejudicando seus resultados consolidados e sua
capacidade de pagamento das debéntures.

Variagdo Cambial

A Companhia é controladora da ALL Argentina que, por sua vez, controla BAP e
MESO. A moeda Argentina (peso) mantém paridade com o ddlar norte-americano. Para
reduzir os riscos da variagdo cambial, os recursos alocados pela Companhia & ALL
Argentina, bem como todos os passivos da ALL Argentina, BAP e MESO sdo resguardados
por instrumentos financeiros de protecdo (“hedges cambiais’). No entanto, os hedges
cambiais tém vencimento em dezembro de 2000. Portanto, quando os hedges cambiais
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vencerem, se ndo a ALL Argentina, BAP ou MESO, por qualquer motivo, ndo renovarem
esses contratos, eventual desvalorizacdo do peso argentino reduzird o patriménio da
Companhia, bem como elevarq os passivos da BAP e MESO, afetando os resultados
consolidados da Companhia

Além disso, BAP e MESO sdo partes em diversos contratos oriundos do curso
normal de suas atividades. Alguns desses contratos possuem valores ndo conversivels em
ddlares norte-americanos. Assim, caso 0 peso argentino sgja desvalorizado, as receitas da
BAP e da MESO serdo reduzidas em ddlares norte-americanos, afetando seus resultados e
impactando negativamente os resultados consolidados da Companhia.

Fatores Relativosa ALL Holding

Inexisténcia de Atividade Geradora de Caixa

A ALL Holding é uma sociedade cujos principais ativos sdo participacOes
societérias em empresas ferroviarias. Portanto, suas Unicas fontes de receita séo dividendos
e juros sobre o capital pagos por suas subsididrias, aporte de capital de seus acionistas e
captagdes nos mercados financeiro e de capitais. As subsididrias, no entanto, apresentaram
prejuizos nos ultimos anos, ndo distribuindo dividendos ou juros sobre o capital. Portanto,
caso as subsididrias da Companhia ndo apresentem resultados positivos ou seus acionistas
eventuamente ndo aportem capital ou ainda hgja uma crise de liquidez nos mercados
financeiros, a Companhia podera ndo ter recursos suficientes para pagamento das
obrigagdes oriundas das debéntures.

Contrato de Concessao da ALL Brasil

O principa ativo da Companhia € a sua participagdo na ALL Brasil, fiadora da
presente operacdo. Essa empresa € concessiondria de transporte ferroviario. No Brasil, a
lei e o contrato de concessao prevéem diversas hipoteses de perda da concessdo, tais como
encampacdo, caducidade, rescisdo, anulacdo da licitagdo e faléncia ou extincdo da ALL
Brasl. Assm, caso a concessdo da ALL Brasil sga por qualquer motivo rescindida, a
Companhia perderd uma de suas principais fontes de recursos, afetando negativamente sua
capacidade de pagamento das debéntures (veja o capitulo “Atividades da Companhia —
Regulamentacéo do Setor Ferroviério”).
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Renegociacéo dos Contratos de Concessao com o Governo Argentino

Os contratos de concessdo da BAP e MESO estédo atualmente em fase de
renegociacdo. Em virtude de as empresas ndo terem atingido as metas da concessdo, 0
Governo Argentino suspendeu seus direitos e obrigagdes, iniciando a renegociacdo de seus
termos (veja capitulo “ Atividades da ALL Holding — Subsididrias — ALL Argentina’). Essa
renegociagdo envolverd pontos importantes, tais como preco da concessdo, metas de
investimentos, tarifas, etc. ApOs a renegociacdo com Poder Executivo da Argentina, o
Congresso Nacional Argentino poderd se opor aos seus termos, suspendendo a sua eficacia.
Caso 0 Governo Argentino, BAP e MESO néo acordem sobre a renegociacdo dos contratos
de concessdo ou 0 Congresso Nacional Argentino se oponha aos mesmos, BAP e MESO
poderdo ndo firmar novos contratos de concessdo ou terem seus contratos com eficacia
suspensa, perdendo o direito de exploracdo das mahas ferroviarias, afetando
conseguientemente os resultados da Companhia (vgja o capitulo “Atividades da ALL
Holding — Histérico da Concessdo na Argentind’).

Contrato de Usufruto

Alguns dos acionistas controladores da Companhia e a Companhia firmaram
“Contrato de Transferéncia e Usufruto das agOes da ALL Argentina’. Nos termos desse
contrato, os acionistas transferem as ag0es da ALL Argentina para a Companhia, sujeita
essa transferéncia a aprovacdo do Governo Argentino. Enquanto este ndo se manifestar
sobre o contrato, a Companhia serd usufrutuaria das agdes da ALL Argentina. Portanto,
caso 0 Governo Argentino ndo aprove a transferéncia das a¢fes, a Companhia serd somente
usufrutuaria das ages da ALL Argentina por 20 anos, o que reduzird o seu patrimonio.

Operacdes com Partes Relacionadas

A Companhia possui operacbes financeiras com suas empresas controladas.
Atualmente, existem dois mutuos da ALL Brasil em favor da Emissora e fiangas da
Companhia em favor da BAP, ALL Overseas, ALL Brasil e ALL Intermoda (vga o
capitulo “TransagOes com Partes Relacionadas’). Essas empresas, exceto a ALL Brasil,
ndo foram objeto de auditoria legal para fins de verificagdo de suas potenciais
contingéncias. Portanto, caso essas empresas venha a inadimplir com suas obrigagcGes nos
respectivos contratos, a Companhia podera ser executada pelos credores afetando seus
resultados e sua capacidade de pagamento das debéntures.
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Fatores Relativosa ALL Brasil

Capacidade de Investimento para I mplementacdo da Nova Estratégia

A ALL Brasil assumiu o controle da Malha Sul em fevereiro de 1997 ap6s ter
vencido o seu leil&o de privatizagdo. Desde entdo, estabeleceu uma estratégia orientada
para o crescimento do volume de cargas transportadas, tanto em produtos e clientes
existentes quanto para novos. As principais agfes atuamente em curso para se
implementar esta estratégia sdo: (i) recuperagdo, modernizagdo e aquisicdo de material
rodante (locomotivas e vagoes), via permanente, equipamentos de comunicagao e terminais
de carga e descarga; (ii) implementagdo de um novo modelo de gestdo que reorganizou a
operacdo ferroviéria e estabeleceu metas claras para todos os colaboradores da companhia;
e (iii) ampliacéo do foco de um negdcio ferrovi&rio para um negocio de logistica que
envolva a ferrovia. Para sustentar essa estratégia de crescimento, a ALL Brasil precisa
realizar investimentos substanciais.

A eficiéncia da ALL Brasil também esta sujeita a alguns fatores que ndo estdo sob
seu controle. Operagdo dos portos, novas regulamentacbes no setor de ferrovia e
desempenho econbémico dos seus principais clientes sdo algumas variaveis que influenciam
diretamente o sucesso da implementacdo de sua nova estratégia.

Assim, caso as ag0es implementadas pela ALL Brasil ndo produzam os resultados
esperados em virtude de fatores alheios ao seu controle ou a ALL Brasil ndo faga os
investimentos necessarios, 0 seu crescimento poderd ndo ocorrer na velocidade desegjada,
impactando consequientemente seus resultados.

Cumprimento das Metas do Contrato de Concessao

De acordo com o contrato de concessao gque outorgou o direito de exploragdo da
Malha Sul, a ALL Brasil deve cumprir determinadas metas. Essas metas estdo relacionadas
com 0 aumento de produtividade no transporte, reducdo do nimero de acidentes e indices
de satisfacdo dos clientes. Caso essas metas ndo sgfam alcancadas, o contrato de concesséo
prevé que o Poder Concedente pode advertir ou multar a ALL Brasl dentro de
determinados parametros por ele estabelecidos.
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Para atingir suas metas, a ALL Brasl redizou e devera continuar realizando
investimentos substanciais na via permanente e nos equipamentos. Para obter esses
recursos, a Administracdo vem obtendo capital dos acionistas, da propria operacéo e de
terceiros, tais como o0 BNDES. Assim, se por agum motivo, nd0 houver recursos
disponiveis nas fontes de capital junto & quais a ALL Brasil planga obté-los, a sua
capacidade de investimento podera ficar limitada, dificultando o cumprimento das metas
impostas pelo contrato de concessdo, podendo levé-la a sofrer sances.

Extingdo da Concessio

A concessdo outorgada para a ALL Brasil pode ser extinta dentro das seguintes
hip6teses legais. (i) término do prazo contratua; (ii) encampacdo; (iii) caducidade; (iv)
rescisdo; (v) anulacdo dalicitacdo; ou (vi) faléncia ou extingdo da ALL Brasil.

Caso a ALL Brasil venha a perder a concesséo para operar a Maha Sul, seus ativos
poder&o ndo ser suficientes para cumprir com todas as obrigagdes que esta venha a ter de
honrar, inclusive aquelas rel acionadas as debéntures desta emissao.

Concentracéo no Transporte de Produtos Agricolas

Os principais clientes da ALL Brasil so empresas do setor agricola Essas
empresas estdo sujeitas a caracteristicas muito peculiares ao setor, tais como dependéncia
de financiamento do Governo, questbes meteorologicas (secas, enchentes, etc) e
sazonalidade. Até setembro de 2000, o transporte de produtos agricolas representou
57,14% da carga transportada pela ALL Brasil. Portanto, eventuais problemas que tenham
impacto adverso no setor de produtos agricolas impactaréo negativamente nos resultados da
ALL Brasil, afetando sua capacidade de pagamento das debéntures.

Riscos Ambientais

A ALL Brasil transporta produtos perigosos gque tém um risco de dano ambiental,
tais como derivados de petrdleo e dlcool. De janeiro a setembro deste ano, por exemplo, a
os trens da ALL Brasil causaram dez acidentes na via permanente, todos envolvendo
vazamento de combustiveis. Além disso, a companhia pretende transportar outros produtos
perigosos, tais como benzeno, tolueno e xileno. Eventual dano ambiental no transporte
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dessas cargas pode demandar da ALL Brasil despesas e ressarcimentos que poderéo vir
afetar negativamente seus resultados.

A ALL Brasil esta sujeita a regulamentacéo federal, estadual e municipal sobre a
matéria e afiscalizagcdo de érgdos governamentais. Como exemplo disso, no ano de 1998, o
Ministério Publico do Parana fez determinadas exigéncias quanto a capina quimica que a
companhia realiza & margens da via permanente. As exigéncias foram cumpridas sem
maiores consequéncias. No entanto, futuras exigéncias e novas legislagdes podem vir a
demandar investimentos da ALL Brasil para se adequar & novas condi¢des, o que pode vir
aimpactar negativamente em seus resultados.

Endividamento Elevado

Em 30 de setembro de 2000, a ALL Brasil possuia um passivo total de R$ 367,5
milhdes, 0 que representava 220% do seu patrimonio liquido. Desse total, R$ 146,6
milhdes referiam-se a empréstimos e financiamentos e R$ 92,5 milhdes a debéntures ndo
conversiveis em agdes. O passivo da ALL Brasil é na suamaior parte indexada a taxas pés-
fixadas. Assm, caso no futuro as taxas de juros forem substanciadmente elevadas, os
encargos do endividamento da companhia serdo elevados, afetando sua capacidade de
pagamento das debéntures.

Dos principais contratos de que a companhia é parte, dois referem-se a empréstimos
com 0 BNDES. O saldo de principal e juros desses contratos, em 30 de setembro de 2000,
era de R$ 109,5 milhdes. Os contratos prevéem diversos compromissos e obrigagdes que a
ALL Brasil deve observar, tais como aplicar 0s recursos recebidos unicamente na execugdo
das obras na Maha Sul, manter determinados indices de solvéncia e liquidez, cumprir suas
obrigagdes junto aos 6rgdos ambientais, ndo conceder preferéncia a outros credores quanto
a garantia prestada, ndo fazer amortizagbes de agles, nem assumir novas dividas, sem
autorizagdo prévia do BNDES, etc. A ndo observancia dessas condi¢fes, bem como o
inadimplemento das obrigacbes da companhia nestes contratos ou em outros contratos de
financiamento a longo prazo, concede a0 BNDES o poder de declarar o vencimento
antecipado da divida e exigir 0 seu pagamento integral. Se isso ocorrer, outras dividas da
ALL Brasil também poderdo vencer antecipadamente afetando sua capacidade pagamento
das debéntures desta emiss&o.
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Fatores Relativos a Emissao das Debéntures

Simula 176 do Superior Tribunal de Justica

O Superior Tribuna de Justica editou a Simula n° 176 declarando ser “nula a
clausula contratual que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”.
De acordo com os acordéos que sustentam a simula, tanto a ANBID quanto a CETIP séo
instituicdes de direito privado, destinadas adefesa dos interesses de institui¢des financeiras.
Portanto, essa clausula é tida como subordinada ao arbitrio dos credores qualificados como
ingtituigdes financeiras.

As debéntures a serem emitidas pelo ALL Holding seréo remuneradas com
referéncia a taxa paga aos Depositos Interbancérios — DI, divulgada diariamente pela
CETIP. Assm, numa eventua execucdo judicia das debéntures, o tribunal podera estender
o entendimento fixado pela Simula 176 e considerar que a taxa DI ndo é vdlida para
indexar a remuneracdo da debénture. Neste caso, o indice que vier a ser estipulado pelo
judici&rio podera conceder aos debenturistas uma remuneragdo inferior & da taxa DI,
prejudicando a rentabilidade das debéntures.
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ATIVIDADESDA ALL HOLDING

Os potenciais investidores devem observar que Ralph Inversiones SA. (“ ALL Argentina”)
€ mencionada neste prospecto como uma sociedade controlada da ALL Holding. No
entanto, essa condi¢do societéria ainda esta sujeita a autorizacdo do Governo Argentino.
Até que essa autorizacao seja concedida, as agdes de emissdo da ALL Argentina pertencem
a determinados acionistas controladores da ALL Holding. Portanto, todas as mencdes
neste prospecto a ALL Argentina como controlada ou subsidiaria da ALL Holding devem
ser entendidas neste contexto (veja os capitulos “ Fatores de Risco — Fatores Relativos a
ALL Holding — Contrato de Usufruto” e “Atividades da ALL Holding — Contratos
Relevantes — Contrato de Usufruto”).

Em situacdo similar encontram-se Buenos Aires al Pacifico San Martin SA (“BAP”) e
Ferrocarril Mesopotamico General Urquiza SA (“MESO”) (em conjunto
“ Concessionarias Argentinas’ ). Estas sociedades sdo mencionadas neste prospecto como
controladas da ALL Argentina. No entanto, esta condicéo societaria também esté sujeita a
autorizacdo do Governo Argentino. Até que essa autorizacao seja concedida, as a¢des de
emissdo dessas sociedades pertencem a determinados acionistas controladores da ALL
Holding. Portanto, todas as mengdes neste prospecto a BAP e a MESO como controladas
da ALL Argentina devem ser entendidas neste contexto (veja o capitulo “ Fatores de Risco
— Fatores Relativos a ALL Holding — Contrato de Compra e Venda de A¢des de Emissdo da
BAP e da MESO").

Histérico

A Companhia foi constituida em 30 de setembro de 1997, fruto da cisdo parcial da
Iriri ParticipacOes S.A., tendo a denominacdo de Piuma Participagcdes S A. Naquela época,
seu objeto social era a participacdo em outras empresas como acionista ou quotista.

Atualmente, a ALL Holding tem, de acordo com seu estatuto social, 0 seguinte
objeto: i) participar de outras sociedades, empreendimentos e consorcios, cujo objeto sgja
relacionado com servicos de transporte, inclusive ferrovi&rio; ii) explorar atividades
relacionadas a servicos de transporte, tais como logistica, intermodalidade, operacéo
portuaria, movimentagdo e armazenagem de mercadorias, exploragdo e administragdo de
entrepostos de armazenagem e armazéns gerais, iii) adquirir, arrendar ou emprestar
locomotivas, vagdes e outros equipamentos ferroviarios para terceiros; iv) exercer outras
atividades afins, correlatas ou acessorias &6 descritas nas alineas anteriores; e v) exercer
outras atividades que utilizem como base a estrutura da Companhia.

24



Seus principais ativos sdo participagdes societarias em empresas que atuam na
atividade de logistica ferrovidria (ALL Brasil e ALL Argentind) e intermodalidade (ALL
Intermodal).

Em 1° de abril de 1999, a Companhia incorporou 100% das agdes de emissdo da
ALL Brasl (na época, denominada Ferrovia Sul Atlantico SA.), tornando-se sua
controladora direta. Em 26 de maio do mesmo ano, a Companhia adquiriu, através da sua
controlada argentina Ralph Inversiones SA. (“ALL Argentina’), 73,55% do capital social
da Buenos Aires a Pacifico San Martin SA (“BAP’) e 70,56% do capital socia da
Ferrocarril Mesopotamico General Urquiza S.A (“MESQO”), concessionarias de transporte
ferroviario em sete provincias na Argentina, incluindo a provincia de Buenos Aires. Em 17
de maio de 1999, a Companhia constituiu a América Latina Logistica Intermodal Ltda
(“ALL Intermoda”) cujo objeto social, de forma resumida, € a exploracdo de servicos de
transporte intermodal de cargas e atividades relacionadas a servigos de transporte
rodoviério, ferrovi&rio e aquaviario, tais como logistica, operacdo portuaria, movimentagdo
e armazenagem de mercadorias e contéineres. Por fim, em 23 de agosto de 1999, sua
denominacdo foi alterada para ALL — AméricaLatinaLogisticaS.A. (“ALL Holding”).

Negéciosda ALL Holding
ConsideracOes Gerais

A Companhia € uma holding de participacfes societérias. Seus principais negocios
estdo relacionados com servicos de transporte ferroviario e logistica desenvolvidos por suas
subsidiarias.

Os primeiros anos de exploracdo da atividade ferroviaria demandam dtos
investimentos. O cumprimento das metas impostas pelos contratos de concessdo e a
necessidade de se incrementar a produtividade exigem a aplicagdo de vultosos recursos em
infraestrutura por parte do concessionario. Esses investimentos tém causado um acumulo
de prejuizos das subsididrias da ALL Holding nos ultimos anos, ndo tendo essas empresas
distribuido dividendos a Companhia. Suas principais fontes de recursos, portanto, sdo
aportes de capital de seus acionistas controladores e recursos obtidos nos mercados
financeiro e de capitais. Detalhamento dos negécios desenvolvidos pela Companhia sdo
expostos no item “ Subsidiarias’ deste capitulo.
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Estratégia

A ALL Holding é uma empresa que investe em negécios de logistica de transporte
ferrovi&rio. Para tanto, utiliza a maha ferrovi&ria da ALL Brasil e da ALL Argentina
Juntas essas ferrovias formam um corredor que sai de Tatui no interior de S&o Paulo (por
meio de um acordo com a Ferroban) e chega na cidade de Mendoza na Argentina, distante
seis horas de Santiago no Chile por meio do transporte rodoviério.

De forma geral, a estratégia em transporte de cargas da ALL Holding é direcionar
suas subsidiarias para transportarem carga gera (produtos em contéineres e carga
industrializada). 1sso decorre de trés razdes principais. 0s produtos transportados possuem
maior valor agregado; o frete pago nesse transporte € mais ato; e existe carga a ser
transportada durante o ano inteiro, diminuindo o impacto da sazonalidade nos negécios da
ALL Brasil e da ALL Argentina (veja o capitulo “ALL Holding — Subsidiarias — ALL
Brasil — Sazonalidade”).

Mercado de Atuacgao

Os mercados de atuagdo da Companhia sd0 aqueles explorados por suas
subsididrias. Detalhamento dos mercados explorados pela Companhia sdo expostos abaixo
no item “Subsididrias’.

Subsidiarias

A ALL Holding detém participagcdo societaria direta em cinco empresas. Essas
empresas, por sua vez, controlam outras sete sociedades. O organograma abaixo mostra
todas sociedades controladas da ALL Holding, direta e indiretamente, e as respectivas
participagdes em cada uma
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O texto abaixo aborda os negécios de todas as sociedades controladas diretamente
pela ALL Holding. Além dessas, os negdcios da BAP e da MESO também sdo descritos
pela relevancia de suas operagoes.

ALL Brasil

Breve Histérico

A ALL Brasil foi congtituida em 30 de abril de 1996, sob a denominagdo
“Goitacazes Participacbes SA”. Nessa época, a ALL Brasil ndo apresentava operactes
relevantes. Foi entdo que, em 27 de fevereiro de 1997, a ALL Brasil celebrou com a Unido
Federa “Contrato de Concesséo para Exploracdo e Desenvolvimento do Servico Publico de
Transporte Ferroviério”, relativo aexploragdo da malha ferroviéria localizada na regido sul
do pais (“Maha Sul”). A concessdo outorgada encerra-se em fevereiro de 2027, sendo
renovavel por mais 30 anos. Na mesma data, foi celebrado com a Rede Ferroviaria Federa
SA. (“RFFSA”), por igua prazo, “Contrato de Arrendamento dos Bens Operacionals’.
Por esse contrato, foram arrendados & ALL Brasil imoveis (estagOes, pétios, etc.) e materia
rodante (locomotivas e vagdes) pertencentes a RFFSA e necessarios a operacdo da Maha
Sul.

Em 16 de setembro de 1999, a denominacdo social da ALL Brasil foi aterada de
“Ferrovia Sul-Atlantico SA.” para“ALL - América Latina Logistica do Brasil SA.”. Essa
alterac8o ocorreu para adeguar a denominagdo da companhia a nova &rea de atuacéo sua
controladora ALL Holding (até a Argentina), surgida a partir da aquisicdo das ferrovias
argentinas BAP e MESO. A inclusdo do nome “Logistica’ ao final da nova denominagdo
socia também veio em decorréncia da estratégia da companhia de ser ndo somente uma
empresa de transporte ferroviario, mas uma empresa de logistica que tem a maha
ferroviaria como instrumento principa de seus negocios.

Negébcios

A ALL Brasil busca prestar um servigco que atenda seus clientes, transportando suas
mercadorias “porta-a-porta’. 1sto &, pretende ir adém dos limites das linhas ferroviérias e
transportar mercadorias da origem ao seu destino final. Para tanto, busca ser uma empresa
de logistica de transporte ferrovidrio. A paavra “logistica’ significa, no setor de
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transportes, um conjunto de operagcdes desenvolvidas com o objetivo de alcangar toda a
cadeia ligada ao transporte, minimizando os custos envolvidos nas operagoes. Neste
sentido, a estratégia da ALL Brasil é oferecer solugdes para o transporte “porta-a-porta’,
com o objetivo de prestar um servico eficiente e com a melhor relacéo custo/beneficio.

Malha Sul

A malha ferrovidria da ALL Brasil tem extensdo de aproximadamente 6.600 km,
consistindo em dois corredores de tréfego principais: os corredores leste-oeste e norte-sul.

O corredor leste-oeste tem duas linhas principais. Uma delas, com extensdo de
aproximadamente de 700 km, liga as cidades de Maringé e Londrina (norte do Estado do
Parand) aos portos de Paranagua e Sao Francisco do Sul. A outra linha tem extensdo de
aproximadamente 837 km. Liga a regido oeste do Rio Grande do Sul ao porto de Rio
Grande, localizado no litoral sul do Rio Grande do Sul. Essas linhas transportam
mercadorias oriundas das regides agricolas em direcdo aos portos, com a finalidade de
embarque para a exportacdo. Também servem de rota para o transporte de petréleo oriundo
da Refinaria REPAR, em Araucéria, em direcdo ao interior do Parana. Por fim, conectam a
mahadaALL Brasl com a maha da Ferroban — Ferrovias Bandeirantes S.A. (“Ferroban”),
concessiondria da malha ferroviéria do Estado de S&o Paulo.

O corredor norte-sul tem uma linha principal de 1.417 km que liga as cidades de
Ourinhos e Pinhazinho (sul do Estado de S&o Paulo) a Uruguaiana (divisa do Rio Grande
do Sul com o Paraguai) e Porto Alegre. Essa linha também conecta S&o Paulo a regifes
industriais (incluindo a Refinaria de PetrOleo Alberto Pascodini SA. e as Indistrias
Ipiranga Petroquimica S.A. e OPP Petroquimica S.A.; essas duas Ultimas localizadas em
Canoas e Triunfo, no Rio Grande do Sul, respectivamente) e & Argentina. O corredor
norte-sul conecta a Malha Sul & maha da Ferroban, tanto em Ourinhos, como em
Pinhalzinho e Tatui (divisa de S0 Paulo com o Parand). Em fungdo desse percurso, o
corredor norte-sul transporta principamente produtos manufaturados conteinerzados,
materiais de construcao, petréleo e seus derivados.
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O mapa abaixo mostra, na regido sul do pais, os corredores |leste-oeste e norte-sul,

bem como as principais cidades interligadas.
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Mercado de Atuacdo

O mercado de transporte ferroviario no Brasil é muito vasto. No Brasil, esse modal
de transporte tem uma participagdo muito inferior no transporte de cargas, quando
comparado aos paises desenvolvidos. Nestes paises, as ferrovias participam em média com
40% do total das cargas transportadas, enquanto no Brasil essa participagdo representa
apenas 21%. Além disso, a pauta de produtos transportados em ferrovias no Brasil €
extremamente concentrada. Se excluirmos o minério de ferro, o percentual de cargas
transportadas cai para 6% do total dos produtos transportados. Em 1999, a ALL Brasl
transportou apenas 10% da demanda de transporte daregido sul. A empresa acredita que as
oportunidades de crescimento sdo imensas tanto nos produtos que j& transporta, como em
cargas que tém vocacdo para transporte ferroviario, tais como, bebidas, géneros
alimenticios, cargas perigosas, componentes automotivos, etc.

Além disso, a regido onde a ALL Brasil atua é extremamente estratégica.  Como
esta situada entre a regido sudeste (a mais rica do Brasil) e os paises membros do Mercosul,
a empresa € influenciada pelo comércio existente entre essas regi6es.

A regido sul do Brasil possui um total de 23 milhdes de habitantes. A regido
destaca-se pela producdo agricola, representada, principamente, pelas culturas de soja,
trigo, milho, feijdo, agodd e tabaco. E uma das regiGes mais desenvolvidas
economicamente do Brasil, tendo contribuido com 17,67% do PIB em 1999. O Rio Grande
do Sul tem a maior economia da regido, seguido pelo Parana e por Santa Catarina. Rio
Grande do Sul, Parana e Santa Catarina representaram cada um, respectivamente, 7,95%,
6,06% e 3,66% do PIB naciona em 1999.

N&o obstante a producdo agricola ser a principa for¢a econdmica da regido sul, o
setor industrial tem se desenvolvido acentuadamente nos Ultimos anos, particularmente, nas
areas urbanas de Porto Alegre e Curitiba. O parque fabril da regido sul tem produzido
papel, calcados, alimentos, produtos quimicos, produtos téxtels e equipamentos mecanicos,
dentre outros. Também foram instaladas montadoras de automéveis no Parana e Rio
Grande do Sul.

Da mesma forma, no tocante ao mercado exportador, a regido sul tem se destacado
enormemente. Enquanto a balanca comercia brasileira apresentou déficits seguidos nos
ultimos anos, a regido sul foi superavitaria. No ano de 1999, os trés principais estados da
regido, em conjunto, exportaram, aproximadamente, US$ 11,5 bilhdes em comparagdo com
US$ 12,4 bilhdes, em 1998. O Rio Grande do Sul é o maior exportador, contribuindo com
43,5% do total das exportacOes regionais, seguido do Parané e Santa Catarina com 34,2% e
22,3%, respectivamente.
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A Operacdo daMalha Sul Antes e Depois da Privatizacdo

As operagdes da Malha Sul tém um histérico de ineficiéncia. Quando estava sob a
administracdo da RFFSA, a via permanente (trilhos) era mantida precariamente. 1sso
implicava em alta incidéncia de descarrilamentos de trens, atrasos nos servicos de
transporte, longos ciclos de viagem, perda de negdcios e baixa produtividade.

O volume médio anua transportado na Maha Sul entre os anos de 1993 e 1996
(antes da privatizagdo) foi de 7.994 bilhdes de tonelada quilémetro-atil (“TKU”). Entre
1997 e 1999 (ja sob a administracdo da ALL Brasil) essa média aumentou para 8.518
bilhdes de TKU. O gréfico, a seguir, ilustra a evolucdo do volume médio anual
transportado de 1997 até 30 de setembro de 2000.
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A ALL Brasil vem tomando uma série de medidas para aumentar a eficiéncia do
transporte na Malha Sul. A empresa acredita que nos proximos trés anos o tempo de ciclo
médio nas rotas principais passara de aproximadamente 8 dias para 6 dias. As principais
mudangas que estdo sendo implementadas s&o as seguintes:

) adicdo de trens diretos que fagcam o percurso “porta-a-porta’ em determinadas rotas,

i) diminuicdo do tempo de movimentacdo de carga, como resultado de (a) clausulas
contratuais que incentivem os clientes a evitarem atrasos no embarque e
desembarque de cargas, (b) aumento de eficiéncia nos portos, (c) incremento das
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condigdes de uso da via permanente e (d) concentracéo de pontos de transferéncia
de carga em poucos locais; e

i) manutencdo regular e reparo das locomotivas, vagoes, trilhos e infra-estrutura.

Como resultado dessas iniciativas, algumas melhorias ja aconteceram. A taxa de
acidente foi reduzida de 85 acidentes por milhd de trem-km' em 1997 para 41 acidentes
por milhdo de trem-km entre os meses de janeiro a setembro de 2000, sendo a meta
estipulada no contrato de concessdo 56 acidentes por milhdo de trem-km. Além disso, a
quilometragem média entre falhas® passou de 7.182 km/falha, em 1997, para 12.971
km/falha até setembro de 2000.

Via Permanente, Locomotivas e Vagbes

Antes da privatizagdo, a via permanente estava com muitos problemas causados por
falta de manutencdo. Na parte sul do corredor leste—oeste, especialmente, a falta de
manutencdo acarretou um grande nimero de interrupgdes e longos ciclos de viagens.

Para solucionar esses problemas, a ALL Brasil esta investindo macicamente na via
permanente. Uma de suas iniciativas tem sido a troca dos dormentes de madeira por
dormentes de cimento que tém vida Gtil de 50 anos em comparacdo aos dormentes de
madeira que tém apenas 20 anos de vida Util. De janeiro até 30 de setembro de 2000, a
ALL Brasil haviainvestido R$ 15,6 milhfes na via permanente.

A época da privatizagdo, a ALL Brasil arrendou 337 locomotivas da RFFSA.
Destas, apenas 182 estavam em condic¢des de uso e 6 estavam completamente inutilizadas.
Esse problema foi uma das principais causas das interrupges e atrasos nos Servigos em
1997. Como solucdo, a ALL Brasil investiu naguele mesmo ano US$22 milhdes para
recuperar 61 locomotivas. Em marco de 1998, ja havia 270 locomotivas operando.
Atuamente, existem 350 locomotivas em condigoes de funcionamento.

! Ntimero de acidentes ocorridos em cada milh&o de quildémetro percorrido pelo trem.
2 NUmero de falhas (interrupgdes) por milhares de quildmetros percorridos pelo trem.
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A ALL Brasl| realiza manutengdes preventivas anuais em sua frota de locomotivas.
O custo para tal manutencéo € de aproximadamente US$45 mil por locomotiva ao ano,
excluindo custos com méo de obra. Desde que assumiu a gestdo, a ALL Brasil ja adquiriu
30 locomoativas, ao custo de R$42 milhdes.

A ALL Brasl arrenda aproximadamente 11.400 vagdes da RFFSA. Atuamente,
cerca de 10.800 estédo em operagdo e os demais sdo utilizados para servicos internos da
ALL Brasil, principamente para transporte de material para via permanente (dormentes,
pedras, etc.).

A tabela abaixo mostra os volumes de investimentos feitos pela ALL Brasil nos
ultimos trés anos e nos primeiros nove meses de 2000.

I nvestimentos Realizados

(valores em milhares de Reais)
1997 1998 1999 2000*

Via Permanente 19.873 15548 20.226 15.566

Locomotivas 24.297 19.799  60.607 33.959

Vagbes 5.696 1.618 6.336 9.154

Telecomuni cagtes/ 2.024 163 6.430 1.419

Informatica

Outros 15.140 3111 1.879 6.391

Total 67.030 40.239 95.478 66.489
* até setembro

Para os periodos compreendidos entre os anos de 1997/1998 e 1998/1999, o
Ministério dos Transportes atribuiu a ALL Brasil “Nota Excelente” pelo Critério de
Avdiacdo de Desempenho — CAD, indice utilizado para avaliagdo da operacdo das
concessionarias de malhas ferroviarias.

Sazonalidade
A ALL Brasl € afetada pela sazondidade do setor agricola. Do total de sua receita,

50,5% advém do transporte de gréos e derivados. Do tota da safra agricola, 68% é
comercializado entre margo e setembro. Em consequéncia, a receita mensal da companhia
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€ em média 50% superior neste periodo, em relagdo aos meses do resto do ano. Segue
abaixo gréfico demonstrando a evolucdo do volume transportado em TKU da companhia,
por trimestre, durante o ano de 1999.
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Esforgos vém sendo feitos para diminuir o impacto dessa sazonalidade. Algumas
das medidas consistem em transportar cargas perenes, que sao transportadas uniformemente
ao longo do ano. Alguns exemplos sdo produtos siderargicos destinados ao Mercosul e ao
polo automobilistico do Parand, como também, cimento, produtos petroquimicos, etc.
Outras iniciativas sdo contratos anuais com os clientes produtores de granéis para transporte
de grdos durante a entressafra.  Além disso, 0 transporte de cargas de retorno,
principalmente fertilizantes importados, diminui a sazonalidade, na medida em que essas
cargas fazem o percurso na diregdo oposta das cargas de granéis, isto €, saem dos portos em
direcdo aos produtores.

Produtos e Servicos

Os produtos e servigos que a ALL Brasil fornece estdo relacionados a logistica de
transporte ferrovi&rio de cargas na regido. A empresa busca atender as necessidades de
transporte de seus clientes, levando suas mercadorias “ porta-a-porta’ de modo répido e com
menor custo. Desde que assumiu a gestdo da Maha Sul, as primeiras iniciativas da ALL
Brasil foram:

) recuperacao da imagem das ferrovias - como consequéncia de muitos anos de falta
de investimento na malha ferroviéria e nas estagdes, o transporte ferroviério passou
a ter imagem negativa perante os clientes; para recuperar a imagem do transporte, a
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ALL Brasil implementou um programa de reforma e limpeza das estagles, patios e
terminais, muitas vezes em parcerias com as prefeituras municipais;, além disso, et
investindo na reforma das locomotivas e vagoes, pintando o logotipo da empresa
nas locomotivas; e

motivacdo dos empregados - tem-se despertado nos colaboradores (como s&o
chamados os empregados da ALL Brasil) o orgulho da profissdo que exercem;
metas de qualidade estdo sendo estabelecidas e premiacbes sdo concedidas para
agueles que as atingem; os colaboradores também tém passado por programas de
treinamento com o0 objetivo de se adaptarem a nova gestéo privada; aém disso, a
ALL Brasil possui programa de trainee, para o qual contrata 25 jovens por ano,
formados entre as melhores universidades da regido sul; no ano 2000, a ALL Brasi
conquistou o prémio da Revista Exame “Maiores e Melhores’ como uma das 100
melhores empresas para se trabal har.

Além das iniciativas acima descritas, a ALL Brasil esta reestruturando sua carteira

de produtos, de modo a adaptar seus sistemas as necessidades dos clientes. A nova carteira
esta dividida em quatro produtos: trem expresso, trem unitario, bloco de vagdes e vagao.
Tais produtos podem ser assim descritos:

i)

trem expresso - consiste em um trem direto, ligando as grandes cidades dentro da
area de atuagdo da ALL Brasil, com servigo intermodal “porta-a-porta’, para um
nimero diversificado de clientes por trem; tem como caracteristicas alto indice de
pontualidade, cargas com ato valor agregado, velocidade muito ata (25 km/h),
seguranca diferenciada e tarifa competitiva;

trem unitario - consiste em um trem direto, dedicado ao transporte para um Unico
cliente; tem como caracteristicas pontualidade, frota de vagdes dedicada, seguranca
diferenciada e tarifa que partilha os ganhos de produtividade com o cliente;

bloco de vagdes - consiste em um trem com nuimero minimo de 15 blocos de
vagles, dedicados a um unico cliente; tem como caracteristicas frota de vagbes
dedicada, seguranca padréo e tarifa que partilha os ganhos de produtividade com o
cliente; e
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iv) vagdo - numero de clientes indeterminado por trem; tem volume minimo
correspondente acapacidade de um vagédo, seguranca padréo e tarifa de mercado.

Ponto a ser ressaltado no trem expresso € que as cargas transportadas para a
Argentina saem de sua origem com sua documentagdo alfandegaria ja regularizada. Por isso
N30 € necessario aguardar autorizagdo na fronteira para a passagem da carga, 0 que permite
gue o trem expresso cumpra rigorosamente seus prazos.

Produtos Transportados

Os produtos transportados pela ALL Brasil podem ser classificados de forma gera
em produtos agricolas, combustiveis, material de construcdo, fertilizantes e outros produtos.
Antes da privatizagdo, a RFFSA dava prioridade ao transporte de produtos agricolas
(principadmente na época de safra) e combustiveis, deixando os outros produtos em
segundo plano. Atualmente, a ALL Brasil tem se dedicado a uma série de novos
segmentos, como produtos petroquimicos, cargas paletizadas e em contéineres.  Segue
abaixo tabela contendo os produtos transportados em toneladas e por receita de janeiro até
setembro de 2000.

Produtos Tonel_adas Ton/l_( ms  Receita Bruta choarta
(mil) (mil) (R9) Ton/km
Produtos Agricolas

Sojae Gréos 6.239 3.401 112.140 33
Arroz e Agucar 782 795 18.724 24
Outros Produtos 637 334 8.384 25
Combustivel 2577 1.313 46.965 36
Materiais de Construgéo 1.655 914 21.538 24
Fertilizantes e Cal 1.209 754 16.499 22
Outros Produtos 304 584 20.648 35
Total 13.402 8.096 244.898 30
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Produtos Agricolas

Aproximadamente 57,14% de tudo o que foi transportado na Maha Sul de janeiro a
setembro de 2000 correspondeu a produtos agricolas. Historicamente, o produto mais
transportado tem sido a soja e seus derivados seguida, em menores proporcdes, do malte,
cevada, milho, arroz e trigo.

O Brasil é um dos maiores produtores mundiais de soja, tendo produzido 30,9
milhdes de toneladas em 1999. Somente a regi&o sul respondeu pela producéo de 12,5
milhdes de toneladas, das quais 3 milhdes de toneladas foram transportadas pela ALL
Brasil.

A maior parte da soja transportada foi produzida na regido sul ou em regides
proximas (sul do Estado de S8 Paulo e no Mato Grosso do Sul). Outra parte vem do
Paraguai e é transportada parte do percurso numa importante linha da ALL Brasil que sai
da cidade de Uruguaiana e vai até o Porto de Rio Grande, para ser embarcada para
exportacdo (veja neste capitulo o item “Negdcios’). No decorrer do percurso do corredor
norte-sul, parte da soja em gréos é transportada para esmagadoras, locais onde a soja €
transformada em derivados. Esses derivados sao posteriormente transportados até os portos
e embarcados para exportagao.

Combustiveis

Os combustiveis incluem principalmente gasoling, diesel, petréleo e dcool. Até
setembro de 2000, a ALL Brasil transportou, aproximadamente, 2,8 milhdes de toneladas
de combustiveis, representando 19,2% do total da carga transportada pelas suas linhas.

Gasolina e derivados do petréleo sdo normamente embarcados nas refinarias
localizadas em Porto Alegre, Curitiba e Ourinhos e transportados para os distribuidores de
combustivel, principalmente Ipiranga, Shell, Texaco, Esso e BR. A ALL Brasil sofre forte
concorréncia do transporte rodoviario neste segmento, apesar da vocagdo natural para o
trangporte ferroviario neste tipo de carga.
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Material de Construcéo

Os materiais de construcdo transportados sdo cimento, areia e pedra. Até setembro
de 2000, a ALL Brasil transportou 1,65 milhdes de toneladas de material de construcéo, o
gue representou 12,34% do total dos produtos transportados. A companhia estima que esse
volume represente apenas 25% de todo o material de construcéo transportado naregido sul.
Esses produtos séo transportados principalmente das filiais da Votoran e Camargo Corréa,
localizadas proximas a Curitiba, para S&o Paulo e Campinas.

Fertilizantes

Fertilizantes corresponderam a 9% do total de cargas transportadas pela ALL Brasil
até setembro de 2000. As cargas de fertilizantes saem dos portos de Paranagua e Rio
Grande, vindas do exterior, e sdo destinadas &6 regides agricolas do norte e oeste do Parana
e Rio Grande do Sul. A direcdo, neste caso, é oposta aquela que os trens da ALL Brasil
fazem quando transportam produtos agricolas. Existe, portanto, uma economia neste
percurso. Contudo, existem limitacOes para essa economia, pois as cargas de produtos
agricolas excedem as cargas de fertilizantes.

Outros Produtos
A ALL Brasil transporta produtos acabados em conténeres. Consistem em uma
imensa gama de mercadorias, tais como pneus, tintas, produtos siderurgicos, etc. Essa

categoriatem crescido substancialmente nos Ultimos anos.

O gréfico abaixo mostra a distribuicéo dareceita liquida da ALL Brasil em cadatipo
de segmento acima descrito (até 30 de setembro de 2000).
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Principais Concorrentes

Tendo em vista que a ALL Brasil é arrendataria de 94% das linhas ferroviarias na
regido Sul do Pais, a principal concorréncia ndo decorre de outras companhias ferrovidrias,
mas de outros modos de transporte. Entre esses, destacam-se o rodoviario. Além desse, a
futura construcdo de oleodutos e gasodutos podem vir a criar pressdo competitiva.

O modo rodoviario tem como caracteristica o grande nimero de empresas de
transporte e caminhoneiros autbnomos. Assim, nd ha nenhuma empresa que
individualmente detenha parcela significativa do mercado. O quadro abaixo demonstra o
posicionamento da ALL Brasil no processo competitivo, na sua regido de atuacdo, em
relagéo a outros modos.

Transportes Modais na Regi&o Sul

Quantidade transportada Participacéo (%)
(tonelada Km)
Ferrovidrio 10.119 2,29
Rodoviério 432.342 97,71
Total 442 .461 100

A grande concentragdo do transporte de cargas pelas rodovias no Brasl foi
conseguéncia da fata de investimentos no transporte ferrovi&rio e da priorizacdo dos
investimentos estatais nas rodovias.

A principal diferenca entre os modos rodoviario e ferroviario é a existéncia de maior
flexibilidade de rotas e horarios no transporte rodoviario. O transporte ferroviario se
caracteriza por uma vantagem competitiva na economia de escala, transportando maiores
volumes, em longas distancias a um custo menor. A ALL Brasil possui 11.400 vagbes que
correspondem a 22.356 carretas. Com este equipamento, a ALL Brasil tem capacidade de
transportar 76.000 toneladas por dia, com um consumo de combustivel duas vezes inferior
ao do transporte rodoviério.
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V antagens Competitivas

Para enfrentar a concorréncia e retomar o mercado perdido para o transporte

rodoviario, aALL Brasil estd se valendo de algumas vantagens competitivas que possui:

i)

posicionamento geografico estratégico - a Maha Sul cobre uma area onde se
localizam importantes centros produtores de gréos, produtos energéticos
(combustivel e acoal), fertilizantes, cimento e automoéveis; estende-se também por
dois importantes corredores de trafego: o corredor norte-sul, que é a Unica ferrovia
gue liga a Argentina s regifes sul e sudeste do Brasil; e o corredor leste-oeste,
consistente em duas rotas ferroviérias importantes que interligam a regido produtora
de gréos do Parana aos portos de Paranagua e S0 Francisco do Sul e a regido
produtora de gréos do Rio Grande do Sul ao porto de Rio Grande;

base de clientes - a economia agricola da regido sul fornece uma base estavel de
clientes para as atividades da ALL Brasil; dentre seus clientes, estdo algumas das
maiores empresas de agribusiness do Brasll, tais como Ceva, Cargill, Santista e
Coinbra, bem como grandes distribuidoras de petréleo, tais como Ipiranga, Shell,
Texaco, Esso e Petrobréds; para essas empresas, ficaria economicamente inviavel
fazer todo o transporte de suas cargas por uma Unica modalidade; com o aumento da
qualidade do servico ferroviario, esses clientes tendem ndo somente a permanecer
utilizando ferrovias, como também a aumentar os volumes das cargas transportadas
pelo transporte ferroviario; e

vantagens do transporte ferroviério - o transporte ferroviario € mais competitivo do
gue o rodoviario, principalmente nos longos percursos, em razao de: (i) capacidade
de transportar produtos com grande volume e peso (incluindo-se soja e outros graos,
combustiveis, cimento, etc.) por longas disténcias com custo reduzido; (ii) custos
competitivos em relacdo ao transporte rodoviario, tendo em vista que, como a maior
parte do transporte é feita por caminhoneiros autbnomos, estes ndo conseguem se
organizar para transportar grandes cargas em frotas; (iii) menor impacto que
eventual aumento do prego do diesel tera sobre o custo do transporte ferroviario,
tendo em vista que trens consomem menos diesel por tonelada/quildmetro em
comparagdo aos caminhdes; e (iv) menores custos da ferrovia, tendo em vista que 0s
custos do transporte rodovi&rio sdo onerados principalmente pela cobranca de
pedéagios nas estradas.
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ALL Argentina

A Ralph Inversiones SA. (“ALL Argentina’) é controladora de duas empresas,
BAP e MESO, sociedades com sede na Argentina e concessionarias de transporte
ferroviario  (“Concessiondrias Argentinas’) (vejla o organograma da ALL Holding no
capitulo “Atividades da ALL Holding — Subsidiarias’)

A BAP explora uma maha ferrovidria com extensdo total de 5.690 km, cujas linhas
principais véo de Mendoza, na fronteira com o Chile, a Buenos Aires e a0 porto de Rosério,
no rio da Prata.

A MESO explora uma linha principal que vai de Buenos Aires a Uruguaiana, local
em que se interliga com a malha ferrovidriada ALL Brasil, e a Corrientes, na fronteira com

o Paraguai. A extensdo total destaferrovia é de 2.740 km.

O mapa abaixo mostra as redes ferroviérias exploradas pela BAP e pela MESO:
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Histérico da Concessdo na Argentina

Até o inicio da década de 90, o sistema de transporte ferrovidrio argentino era
explorado pelo Governo Federal. Atravésdale n° 23.696, de 23 de agosto de 1989, (“Lei
de Reforma do Estado”) o Estado Argentino iniciou seu processo de privatizagdo de
empresas estatais e de concessdo de servigos publicos.

A Le de Reforma do Estado incluiu a Ferrocarriles Argentinos (“Ferrocarriles’) no
processo de privatizagdo. A Ferrocarriles era a companhia ferroviaria estatal detentora das
linhas que compBem a malha férea argentina. A maha estatal foi dividida em cinco
malhas regionais que foram objeto de concessdo a cinco empresas privadas. BAP, MESO,
Ferroexpreso Pampeano S.A., Ferrosur Roca S.A. e Nuevo Central Argentino SA..

Os contratos de concesséo estabeleceram metas de investimento para 0s
concessionarios, desde que fossem eles favorecidos por alguns pressupostos. Os principais
eram (i) crescimento econdmico da Argenting; (ii) manutencdo das tarifas e (iii) pagamento
de pedagio pelas Provincias pela utilizagdo das malhas. Nenhum desses trés pressupostos
se concretizou. A conseguéncia disso foi que nenhuma das concessiondrias cumpriu as
metas da concessdo e todas pararam da pagar ao Estado o prego devido pela concesséo a
partir de maio de 1995. Em 30 de setembro de 2000, BAP e MESO possuiam, em
conjunto, um crédito contra as Provincias pela utilizagdo das malhas férreas no valor de
aproximadamente US$ 10 milhdes.

Em 17 de maio de 1995, o poder executivo expediu o Decreto n° 686, que autorizou
o0 Ministro de Economia y Obras y Servicios Publicos a iniciar as negociagbes com 0s
concession&rios do sistema ferrovi&rio de cargas. Visando a manutencdo do equilibrio
econémico-financeiro dos contratos de concessdo, o Estado argentino, através do referido
decreto, orientou a supresséo ou reducdo da obrigacdo de pagamento do preco pela
concessdo. Atualmente, BAP e MESO né&o estdo pagando o pregco da concessdo para o
Estado.

Em 1° de julho de 1997, o Decreto n° 605 autorizou a Secretaria de Transportes do
Ministério de Economia 'y Obras y Servicios Publicos a renegociar todos os contratos de
concessdo dos servicos de transporte ferroviario de cargas. Os principais pontos da
renegociagdo eram: (i) reprogramagdo dos investimentos; (ii) readequacdo do preco da
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concessao ao nivel das tarifas pagas pela prestacdo do servigo ferroviario; (iii) ampliagdo
do objeto dos contratos de concesséo, para 0 desenvolvimento de atividades comerciais
paralelas a0 servico ferroviario, tais como utilizacdo do imobilizado para instalacdo de
redes de telecomunicagdes, e (iv) abertura a exploragdo, por outras empresas, das redes
ferrovi&rias concedidas a outros concessionérios, a fim de estimular a concorréncia e suprir
a demanda pelo transporte. As negociagles, ja avangadas, foram interrompidas por ocasido
das elei¢Oes presidenciais na Argentina

Eleito o novo presidente da Argentina em 24 de outubro de 1999, BAP e MESO
foram as primeiras concessionarias a reiniciar a renegociagdo do contrato de concessao.
Em 15 de outubro de 2000, ocorreu a primeira reunido com a Secretaria de Transportes. A
expectativa da Administracdo € que 0 novo contrato de concessao esteja assinado no inicio
do ano que vem. Estes contratos serdo submetidos a apreciacdo das duas camaras
legidativas federais da Argentina. Essas camaras podem se opor aos contratos de
concessao e determinar a suspensdo de sua eficacia. - Mas enquanto ndo se manifestarem,
0s contratos surgem os efeitos juridicos deles decorrentes. Caso BAP e MESO percam a
concessan, 0 Governo Argentino deverd indenizé-las pelos investimentos feitos e pelos
lucros cessantes.

BAP e MESO

BAP e MESO foram constituidas com o objetivo de serem concessionarias de
transporte ferroviério de passageiros e de carga. Inclui-se ainda no seus objetos sociais a
prestacdo de servicos a terceiros, locacdo de imoveis e demais atividades complementares
para a adequada gestdo e exploragdo comercial das redes ferroviarias que exploram.

Em 29 de dezembro de 1992 e em 15 de janeiro de 1993, o Poder Executivo
Argentino outorgou, respectivamente, a BAP e a MESO, as concessdes para exploracéo da
suas atuais malhas ferrovidrias (vga 0 mapa das ferrovias concedidas no capitulo
“Atividades da ALL Holding — Subsididrias — ALL Argentina’). A época, BAP e MESO
eram controladas por Industrias Metallrgicas Pescarmona SA. (“IMPSA”) e Romén
Maritima S.A., que detinham, respectivamente, 53,55% e 20% do capital socia de cada uma
das Concessionarias Argentinas. O Ministério de Economiay Obras 'y Servicios Publicos de
la Nécion (ex-Ferrocarriles) continuou detentor de 16% do capital socia de cada empresa.
Em agosto de 1993, 0s concessiondrios assumiram o negocio e iniciaram as operagdes. O
prazo das concessdes é de 30 anos, prorrogavel por mais 10 anos.
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Em 15 de janeiro de 1997, IMPSA comprou as agdes da BAP e da MESO de
propriedade da Roméan Maritima S A. Um ano e meio depois, em 20 de agosto de 1998, a
IMPSA vendeu suas ag0es para alguns dos atuais acionistas controladores da ALL Holding
(veja o capitulo “Atividades da ALL Holding — Acionistas Controladores’).
Posteriormente, em 26 de maio de 1999, os acionistas controladores venderam as agoes
paraa ALL Argentina. A aquisicdo de tais agfes ainda esta sujeita aaprovacdo do Estado
argentino (veja o capitulo “Atividades da ALL Holding — Contratos Relevantes — Contrato
de Usufruto”). Atuamente, a ALL Argentina detém 73,55% do capital social da BAP e
70,56% do capital social da MESO.

Negébcios

A principa atividade da BAP e MESO € a prestagdo de servicos ferroviarios,
voltados para o transporte de cargas. Procurando oferecer solugdes logisticas para seus
clientes, essas empresas tém desenvolvido servicos complementares e paralelos a sua
atividade principal. Dentre estes servicos, destacam-se: (i) transporte multimodal,
realizando o transporte de cargas “porta-a-porta’; (ii) armazenamento; (iii) emissdo de
warrants, titulos de crédito representativos de penhor de mercadorias em depdsito; os
warrants permitem a ALL Argentina distribuir a0 longo do ano o fluxo de recebiveis
oriundos do transporte de gréos, que se concentra em apenas trés meses do ano; (iv)
despacho aduaneiro; (v) manipulagdo de mercadorias em estacbes intermodais, que
consistem em estagdes onde € feito o transbordo da carga; (vi) aproveitamento de iméveis
para arrendamento; e (vii) exploracéo de rede de telecomunicagOes. Estes servicos geraram
uma receita liquida de US$ 5,6 milhdes até 30 de setembro de 2000, equivalente a 12% do
total da receita liquida da ALL Argentina. Esta receita cresceu 23% se comparada ao
mesmo periodo em 1999.

O negdcio de transporte ferroviario é segmentado pela BAP e MESO por tipo de
servico. Cada servigo € caracterizado pela espécie de vagéo que é utilizado no transporte
de determinada carga. Assim, 0s servicos sdo: (i) de borde ato; (ii) de vagdes cobertos,
(iii) graneleiros; (iv) de plataformas; (v) de tanques; (vi) tolvas; e (vii) road railers.

O servico de borde alto, caracterizado por vagbes com as laterais mais atas e,
consequentemente, com maior capacidade de transporte, € utilizado principalmente no

transporte de carvao coque (espécie de carvao residua de baixa qualidade), pela BAP, e de
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pasta celuldsica, pelaMESO. Trata-se de um servigo cujos vagoes estdo, em geral, em bom
estado de uso e com capacidade ociosa. A ALL Argentina fatura anuamente, com este
servico, US$ 8,13 milhdes, sendo aproximadamente US$ 6,4 milhdes provenientes de um
unico cliente, a Repsol — YPF SA., empresa petrolifera da Argentina.  S&o utilizados ao
todo, nesse tipo de transporte, 247 vagdes pela BAP e 344 vagbes pela MESO.

Os vagoes cobertos séo utilizados para o transporte de diversos produtos de alto
valor agregado, tais como, vinho, cal, conservas, cerveja, agua e ceramicas, transportados
pela BAP; e fertilizantes, arroz processado e mercadorias em geral, transportadas pela
MESO. A receita liquida da consolidada das Concessionarias Argentinas, até 30 de
setembro de 2000, com este tipo de transporte foi de US$ 11,9 milhdes, concentrados
principalmente no transporte de vinho e agua. A BAP possui 1.604 vagbes cobertos,
enquanto a MESO possui 286 vagoes.

O transporte em vagdes graneleiros mostra-se como um dos negdcios mais atrativos
para as Concessionarias Argentinas em funcdo da demanda reprimida neste segmento. Os
principais produtos transportados s80 cereais, soja, arroz em casca, trigo e milho. A receita
liquida conjunta das Concessionarias Argentinas, até 30 de setembro de 2000, com este tipo
de transporte foi de US$ 5,5 milhdes, provenientes de mais de 70 clientes diferentes. S&o
utilizados 770 vagdes graneleiros pela BAP e 627 pela MESO, todos, em geral, em bom
estado de conservagao.

O vagdo de plataforma é utilizado para o transporte de contéineres e produtos
metallrgicos. A receita liquida conjunta das Concession&rias Argentinas, até 30 de
setembro de 2000, com este tipo de transporte foi de US$ 8,0 milhdes, provenientes de 40
clientes. A maior receita concentra-se na BAP, especidmente na linha férrea que liga
Buenos Aires a Mendoza. Ao todo, séo utilizados 363 vagbes pela BAP e 259 vagdes pda
MESO, todos, em geral em bom estado de conservagdo e com capacidade ociosa. O vagdo
de plataforma oferece tarifas mais competitivas e servicos multimodais, tais como depdsito
fisca (vantagem de ndo haver nenhum entreposto aduaneiro enquanto a mercadoria
aguarda a liberacdo da receita federal) e armazenagem. Ainda, 0 desembarago aduaneiro é
mais eficiente para vagdes desse tipo do que para caminhdes.

O vagéo de tangue é oferecido exclusivamente pela BAP para o transporte de azeite.
A receita liquida da BAP, até 30 de setembro de 2000, com este tipo de transporte foi de
US$ 1,3 milhBes, provenientes de apenas dois clientes, sendo que 71% advém do cliente
Nidera S.A.. Sdo utilizados pela BAP 449 vag0es para prestacéo deste servico.
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O vagao de tolvas é utilizado para o transporte de pedra, cimento, carvéo e areia. A
receita liquida conjunta das Concessionérias Argentinas, até 30 de setembro de 2000, com
este tipo de transporte foi de US$ 7,6 milhdes, provenientes de 45 clientes. S&o utilizados
834 vagles pela BAP e 189 vagbes pela MESO, todos, em geral, bem conservados e com
boa capacidade para expansao do volume transportado.

Um novo vagdo utilizado pela MESO € o road railer, um servico inovador. Trata-
se de meio de transporte bimodal que consiste em vagdes de trens capazes de se
transformar em carretas de caminh@ (vegjo o capitulo “Atividades da ALL Holding —
Subsidiarias — ALL Intermodal”). Este servigco entrou em operagdo no inicio de setembro
de 1999 e até 30 de setembro de 2000, ja foram contratados US$ 370 mil em tal
modalidade. Até o presente momento, estdo sendo utilizados 118 vagdes para o transporte
de diversas mercadorias para um total de 20 clientes.

Outro servico explorado pelas Concessiondrias Argentinas € o arrendamento de
iméveis. BAP e MESO receberam na concessdo do servigo ferrovi&rio inimeros iméveis,
guase todos em bom estado e bem localizados. As empresas estdo utilizando estes imdveis
para 0 armazenamento de cargas e arrendamento para terceiros com o objetivo de financiar
seus investimentos no setor ferroviario. Até 30 de setembro de 2000, BAP e MESO
auferiram uma receita liquida consolidada de aproximadamente US$ 5,6 milhdes com os
arrendamentos.

Com relacdo a receita liquida global das Concessiondrias Argentinas, 75%
concentra-se no corredor leste-oeste, que liga Buenos Aires a Mendoza, a malha ferroviaria
daBAP.

As tabelas abaixo ilustram a receita e 0 volume de carga transportada pelas
Concessionérias Argentinas por tipo de vagdo em julho de 2000:

BAP

. . receita (em délares volume (em ddlares

Tipo de Vagéo .( ) ( )
julho julho

Graneleiro 9.540.000,00 954.000,00
Plataforma 4.994.000,00 227.000,00
Coberto 11.700.000,00 468.000,00
Tolva 7.752.600,00 590.000,00
Borda Alta 6.402.000,00 264.000,00
Tanque 2.023.000,00 238.000,00
Total 42.411.600,00 2.741.000,00
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MESO

Tipo de Vagéo receita_(em dolares) volume_(em dolares)
julho julho
Grandeiro 2.832.375,00 269.750,00
Plataforma 2.710.800,00 150.600,00
Road Railer* - -
Coberto 1.152.000,00 96.000,00
Tolva 2.093.750,00 335.000,00
Borda Alto 1.730.000,00 96.000,00
Total 10.518.925,00 947.350,00

* N&o se encontrava em atuagdo

Os gréficos abaixo mostram a distribuicdo da receita liquida conjunta das
Concessionarias Argentinas, por tipo de produto e por clientes (até 30 de setembro de 2000).
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Tarifas

Com relagéo &s tarifas cobradas, estas foram fixadas inicialmente pelos contratos de
concessdo. No entanto, devido ao crescimento abaixo do esperado no setor de transporte e
a concorréncia de caminhdes e hidrovias, as tarifas foram reduzidas ao longo do tempo. A
tabela abaixo mostra as tarifas praticadas pela ALL Argentina em 30 de setembro de 2000,
cobradas de acordo com o produto transportado ou tipo de servico:

TarifaMédia
(em Pesos/TU)
Em Setembro de 2000
Adubos e Fertilizantes 26,39
Construcéo e Industria 19,63
Soja e Derivados 7,41
Graos, Alimentos e Outros 15,97
Tarifa Média Total 16,76

Mercado de Atuacdo

O mercado de transporte ferrovidrio na Argentina tem um grande potencia de
crescimento, apresentando participagdo de 7% no transporte gera de cargas, muito inferior
a0 dos paises desenvolvidos. A empresa acredita que as oportunidades de crescimento sao
imensas tanto para 0s produtos que ja transporta como para novos produtos.

Além disso, a regid onde as Concessionarias Argentinas atuam € extremamente
estratégica. As ferrovias da MESO s&o um importante corredor de exportacéo, interligando
a capital Buenos Aires a malha ferroviariada ALL Brasil, que por sua vez vai até o Estado
de Sdo Paulo. A ferrovia liga-se também ao municipio de Corrientes, no Paraguai, situado
na hidrovia Tieté-Parand. Ja a BAP atende a regido central da Argentina, atravessando as
principais provincias do pais, ligando Buenos Aires a Mendoza, uma das mais importantes
cidades do pais. Além disso, Mendoza situa-se proxima a fronteira do Chile, pais com
guem Brasil e Argentina tém forte comércio internacional.
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As ferrovias da ALL Argentina estdo localizadas em uma regido com um total de
aproximadamente 25 milhdes de habitantes. A regido destaca-se, além da producéo
agricola, pela producdo de vinhos, conservas, derivados de petrdleo e produtos
metalirgicos. E uma das regifes mais desenvolvidas economicamente da Argentina.

Principais Concorrentes

Tendo em vista que a BAP e a MESO sfo concessionarias exclusivas das malhas
gue operam, a principal concorréncia que enfrenta é de outros meios de transporte. Entre
esses, destaca-se o rodoviario.

O transporte rodovi&rio na Argentina tem como caracteristica grande nimero de
empresas de transporte e caminhoneiros autbnomos. Assim, ndo ha nenhuma empresa que
individualmente detenha parcela significativa do mercado. O grafico abaixo demonstra o
posicionamento da ALL Argentina no processo competitivo, na sua regido de atuagdo, em
relacdo a outros meios de transporte.

Transportes Modais na Regido da BAP e
MESO

85%

8%

7%

‘I:l Ferroviario @ Rodoviario O Maritimo ‘

As principais vantagens competitivas do transporte ferroviério sdo: (i) seguranca;
(i) possibilidade de transportar grandes volumes; (iii) longa extensdo da rede ferrovi&ria;
(iv) conexd com paises do Mercosul; (v) oferta de servicos integrais de logistica
(transporte, armazenamento, arrendamento de imovels, transporte de mercadorias direto do
cliente até as pragas intermodais por meio de caminhao, etc.); (vi) capacidade de transportar
diversos produtos a granel, em pallets ou em contéineres; e (vi) oferta de servigos bimodais,
como o road railer.

[tacaiUnas

A lItacailnas Participagfes S.A. (“Itacaitinas’) é uma sociedade cujo objeto social €
aimportacdo e comécio de materiais de fixacdo metdlica ferroviarios, e participacao,
sob qualquer modalidade, no capital de outras sociedades, no pais ou no exterior,
guaisguer que sgjam 0s seus objetos sociais. Em 27 de setembro de 2000, seu capital social
foi reduzido para R$ 46,0 milhdes. A Companhia pretende incorporar a Itacailnas nos
préximos meses, ndo havendo operagdes relevantes a serem descritas.
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ALL Intermodal

Uma das vantagens do modo rodoviério de transporte em relacéo ao ferroviario € a
flexibilidade daquele no que diz respeito a rotas e transporte da origem para o destino das
cargas. Assim, no inicio de suas operacles, a ALL Brasil criou uma unidade de negdcios

para desenvolver o transporte intermodal, a solucéo para buscar as cargas que estéo longe
dos trilhos.

O transporte intermodal € a utilizagdo de tecnologia que une diferentes modos de
transporte, voltada para o atendimento do mercado de produtos acabados. Com o
desenvolvimento do transporte intermodal, a ALL Holding constituiu, em maio de 1999, a
América Latina Logistica Intermodal Ltda. (“ALL Intermodal”). Seu objetivo € ser uma
empresa de solucles logisticas de transporte intermodal para todos seus clientes, ndo
havendo exclusividade de prestacdo de servicos para a ALL Brasil ou para a ALL
Argentina.

Uma das formas de transporte intermodal é o transporte bimodal envolvendo os
transportes rodovi&rio e ferroviario. Para o transporte bimodal, a ALL Intermodal utiliza
vagoes road railers que consistem em vagoes de trens que se tornam carretas de caminhdo
evice-versa. Asfotografias abaixo mostram exemplos de vagbes road railers.
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As principais vantagens do transporte bimodal, com vagdes road railers sdo: (i)
eliminagdo da baldeacdo e manuseio da carga entre o trem e o caminho; (ii) reducdo do
investimento em terminais, tendo em vista que a carga néo precisa ficar armazenada; (iii)
reducdo da frota de caminhdes nos longos percursos, descongestionando as estradas; (iv)
aumento da seguranca no cumprimento de prazos; e (v) agilidade e versatilidade na entrega
das cargas. Alguns dos segmentos potenciais para aplicagdo do sistema bimoda sdo:
higiene e limpeza, alimentos e bebidas, metalurgia e siderurgia, produtos quimicos, papés,
ceramica e pneus. Atualmente, os vagodes road railers ja operam nos percursos S&o Paulo —
Porto Alegre e Porto Alegre - Buenos Aires. Esse tipo de transporte so € utilizado para os
produtos transportados em trens expressos.

Os clientes da ALL Intermodal sGo empresas que transportam baixos volumes de
cargas, mas com regularidade, normamente empresas multinacionais, tais como
Procter& Gamble, OPP Petroguimica, BASF, Duratex, €tc.

Atuamente, a ALL Intermoda estd sendo assessorada por uma consultoria norte-
americana especializada nesse tipo de transporte com o objetivo de auxilid-la a desenvolver
melhor seus negocios. Até 30 de setembro de 2000, a ALL Intermodal auferiu uma receita
liquida de R$2,1 milhdes.

ALL Overseas

ALL - Améica Latina Logistica Overseas Limited (“ALL Overseas’) é uma
sociedade com sociedade com sede nas Bahamas. Sua Unica operacdo atua mente é relativa
a captacOes no exterior que somam o valor de aproximadamente US$ 38,0 milhdes e cujos
recursos foram repassados para a ALL Argentina a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital (veja o capitulo “Destinacdo dos Recursos’).

Fator es M acr oecondmicos

A Companhia, na qualidade de acionista de empresas ferroviérias, é afetada pelo
ambiente macroecondmico que cerca suas controladas.
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Politica Cambial

ALL Argentina

Os investimentos da Companhia na ALL Argentina sdo influenciados pela politica
cambial adotada pelo governo argentino. A moeda argentina (peso) mantém paridade com
o ddlar norte-americano. Para reduzir os riscos da desvalorizagdo do peso argentino frente
ao ddlar norte-americano, 0s recursos alocados pela Companhia a ALL Argentina, bem
como todos os passivos da BAP e MESO séo resguardados por instrumentos financeiros de
protecdo (“hedges cambiais’). Os hedges cambiais tém prazo de duragdo de 1 ano e
vencem em dezembro de 2000. Além disso alguns dos contratos da BAP e MESO tém
valores conversiveis em dolares norte-americanos.

| mpacto sobre o custo

O preco dos combustivels, principal componente dos custos dessas empresas
ferrovi&rias, € sensivelmente afetado pelas variagbes cambiais. Do custo total, 30% e 15%
dos custos da ALL Brasil e da ALL Argentina, respectivamente, referem-se a compra de
diesal e lubrificantes consumidos pelas locomotivas. O diesd, produto derivado do
petréleo, tem seu prego afetado pela variagdo cambial porgue o preco do petrdleo é cotado
em dolares, nos mercados internacionais. Esse impacto é atenuado pelos mecanismos de
determinacdo dos precos do diesal nos dois paises. No Brasil, 0 preco do dleo diesdl é
controlado pelo Governo Federal. Na Argentina, o prego ndo € controlado, mas o Governo
Federal subsidia parte do preco. Este subsidio ndo é constante e varia de acordo com a
Situacéo de mercado.

| mpacto sobre a competitividade

O aumento do prego dos combustiveis tem impacto maior sobre a tarifa do
transporte rodovi&rio do que sobre a do transporte ferrovidrio. O consumo de diesel dos
caminhdes por toneladalkm é maior do que o do consumo, por toneladalkm, das ferrovias.
Portanto, embora o aumento do preco dos combustivels gere custos adicionais
significativos para as empresas de transporte ferroviério, esse aumento faz com que ganhem
competitividade em relacdo ao transporte rodoviério, o que tem efeito positivo sobre as suas
receitas.
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| mpacto sobre os fluxos de comércio

As variagdes cambiais também tém efeitos sobre os fluxos de comércio servidos
pelas ferrovias da Companhia. Como grande parte da receita da ALL Brasil esta vinculada
ao transporte de produtos para exportacdo, a desvalorizagdo do Real tende a aumentar as
receitas da Companhia. Por outro lado, a desvalorizagdo do ddlar norte-americano e
portanto do peso argentino tem por efeito o aumento de exportagbes de mercadorias
argentinas, o que favorece as receitas da ALL Argentina, também mitigando eventuais
efeitos negativos de uma valorizacdo do Real face ao dolar e ao peso.

Politica Monetaria

A variagdo nas taxas de juros afeta diretamente os custos do endividamento da ALL
Brasil e da ALL Argentina. Atualmente, 58% e 43% da estrutura de capital da ALL Brasil
e ALL Argentina, respectivamente, é capital de terceiros. Do total no Brasil, 75% refere a
taxas pos-fixadas. Embora encareca os custos do endividamento, 0 aumento das taxas de
juros torna ambas companhias mais competitivas em relagdo ao transporte rodoviario. A
maioria dos caminhoneiros tém financiamentos sobre seus veiculos e sd mais fortemente
impactados por variagdes das taxas de juros do que o endividamento das empresas. 1sso
forca os caminhoneiros a repassarem o0 aumento desse custo & tarifas, favorecendo
indiretamente a competitividade da tarifaferroviaria

Inflacdo

O impacto da inflagdo sobre os custos e receitas da ALL Brasil se d& principalmente
em fungdo dos custos de pessoal e do mecanismo de regjuste tarifério, respectivamente. Os
custos de pessoal, que correspondem a 43% dos custos da empresa, podem ser regjustados
anuamente pelainflagdo. Nos Ultimos trés acordos coletivos, contudo, ndo houve regjuste
de salérios por conta da inflagéo.

As tarifas, por sua vez, sdo regjustadas anualmente pelo Ministério dos Transportes,

em funcdo do indice Geral de Pregos — Disponibilidade Interna, divulgado pela Fundagio
Getdlio Vargas (“IGP-DI/FGV”), nos termos do contrato de concessdo. Atualmente, a
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maioria das tarifas praticadas pela ALL Brasil sdo inferiores eguelas estabelecidas no
contrato de concessdo. A tabela abaixo mostra as tarifas praticadas pela ALL Brasil em 30
de setembro de 2000:

Tarifa Média

(Em Reaig/TU)
Em Setembrode 1999 Variagdo

2000

Soja e Gréos 17,97 1556 15,51%
Arroz e Acucar 23,94 21,02  13,87%
Outros Produtos 13,17 1495 -1191%
Combustivel 18,23 19,98 -8,78%
Materiais de Construgéo 13,02 11,95 8,96%
Fertilizantese Ca 13,65 8,61 58,63%
Outros Produtos 67,92 33,28 104,08%
Tarifa Média Total 18,27 17,06 7,14%

Produtos e Servigos

A ALL Holding nd comercializa nenhum produto nem presta nenhum servico a
terceiros. Informagdes sobre produtos oferecidos pelas subsididrias da Companhia podem
ser vistos no capitulo “Atividades da ALL Holding — Subsidiarias’.

Produtos e Servigos em Desenvolvimento

A Companhia, através de sua subsidiaria Amari Participacfes SA. (“Amari”), esta
desenvolvendo em parceira a instalacdo de uma rede de fibras Gticas ao longo de suas
linhas férreas.

A ALL Brasil é titular dos direitos de passagem das margens da rede ferroviéria da
Malha Sul. A Amari esta em negociagOes com empresas do setor de telecomunicagdes para
a construcdo de uma rede fibra 6tica ao longo das linhas férreas. Esse empreendimento estq
em processo de autorizagdo pelas autoridades competentes para que a cessiondria dos
direitos de passagem sgja a Companhia. A contribui¢do da Amari para esse hovo negdcio
serd téo somente a cessao dos direitos de passagem, ndo havendo desembolso de recursos.
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For necedores

A Companhia também n&o possui fornecedores de produtos ou servigos que sgjam
relevantes nos seus custos.

Clientes

Como ndo presta servicos nem comercializa produtos, a Companhia ndo possui
clientes.

Dependéncia de Mercados

Como jadito, aALL Holding ndo tem &rea de atuagéo direta. A &rea de atuagdo das
suas subsidiarias de transporte ferroviario € limitada pelo alcance da malha ferrovi&ria da
ALL Brasil e daBAP e MESO. Essas trés malhas juntas compreendem o sul do estado de
Sdo Paulo, toda a regido sul do Brasil e a regido norte da Argentina, indo até a fronteira
com o Chile (veja o capitulo “Atividades da ALL Holding — Mercado de Atuacdo”). A
sinergia entre as malhas da ALL Brasil e da BAP e MESO depende em grande medida do
comércio no Mercosul. Por fim, como as trés empresas sdo grandes transportadoras de
granéis para portos, a performance das exportaces no Brasil e na Argentina afeta a receita
das empresas e consequientemente os negocios da Companhia. Essa limitagdo geogréfica
de atuacdo, contudo, é minimizada pela atuagdo da ALL Intermodal que conecta as linhas
férreas com outros modos de transporte, tais como o rodoviario e o0 maritimo.

Acao Governamental e Regulamentacéo da Atividade Ferroviéria

ALL Brasil

Asprincipaisnormas aque a ALL Brasil esta sujeita sdo as seguintes:

) Lel n° 8.666, de 21 de junho de 1993, ingtitui normas para licitagdes e contratos da
Administragao Publica e da outras providéncias;

i) Le n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, dispde sobre o regime de concessao e
permissdo da prestacdo de servigos publicos,

55



i) Decreto n° 2.681, de 7 de dezembro de 1912, que trata da responsabilidade civil dos
operadores ferroviarios,

iv) Decreto-Lel n° 1.571, de 31 de agosto de 1977, que trata de depreciacdo acelerada
de vagles, terminais, ramais e desvios ferroviérios;

V) Le n° 7.810, de 30 de agosto de 1989, que trata da reducdo de imposto de
importacdo e imposto sobre produtos industrializados de equipamentos ferroviario
nas condi¢des que menciong;

Vi) Decreto n° 1.832, de 4 de marco de 1996, que regulamenta os transportes
ferroviarios, tratando também da responsabilidade civil dos operadores ferroviarios;
e

vii)  Decreto n° 1.945, de 1° de julho de 1997, que ingtitui a Comissdo Federal de
Transportes Ferroviarios — COFER.

Le de Concessdes

A ALL Brasil é uma sociedade concessionaria do servico publico de transporte
ferrovi&rio de cargas. Nesse sentido a Administragdo Publica pode influir nos seus
negocios na condi¢do de poder concedente (“Poder Concedente”).

Sendo o Poder Concedente uma das partes do vinculo contratual da concessdo, nao
pode prevalecer sobre 0 contrato a mesma autonomia aplicavel aos contratos firmados entre
particulares. 1sso porque os contratos cel ebrados por 6rgaos ou entes estatais direcionam-se
ao atendimento do interesse publico e este prepondera sobre 0s interesses privados.

A preponderancia e defesa do interesse publico levam aatribuicdo de prerrogativas
ao Poder Concedente. Assim, de acordo com a Lel n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que
institui normas para contratos da Administragdo Publica, pode o Poder Concedente: (i)
modificar os contratos, unilateramente, para melhor adequacéo & finalidades de interesse
publico, respeitados os direitos do contratado; (ii) rescindir, unilateralmente, seus contratos;
(iii) fiscalizar a execugdo dos contratos; (iv) aplicar sangbes motivadas pela inexecugéo
total ou parcia do contrato; e (v) ocupar provisoriamente bens move's, iméveis, pessoa e
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servigos vinculados ao objeto do contrato, para a apuragdo administrativa de faltas
contratuais pelo contratado, bem como na hipétese de rescisdo do contrato administrativo.

Na hipétese de modificagdo unilateral do contrato pelo Poder Concedente,
estabelece 0 artigo 65 da Lei n°® 8.666/93 que os contratos poderdo ser alterados, com as
devidas justificativas, nos seguintes casos. (i) quando houver modificagdo do projeto ou das
especificagbes desse para melhor adequacdo técnica aos seus objetivos; e (i) quando
necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuicdo
guantitativa de seu objeto.

No caso de modificagbes do projeto ou das suas especificacOes para melhor
adequagdo técnica dos objetivos do contrato, estabelece o artigo 58, § 2°, da Lei 8.666/93
gue as clausulas econdmico-financeiras do contrato devem ser revistas para que se
mantenha o equilibrio contratual entre a Administracdo Publica e o contratado. Por outro
lado, na hipo6tese de acréscimo ou decréscimo do valor contratual por alteracdo quantitativa,
este pode ser aterado a razéo de até 25%, mantidas as mesmas condi¢Bes contratuais
anteriores.

Além das modificagbes contratuais impostas unilateramente pelo Poder
Concedente, este ainda pode intervir na concessdo com o fim de assegurar a adequacdo na
prestacdo do servigo, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares
e legais pertinentes. Cessada a intervencao, se ndo for extinta a concessdo, a administracéo
do servico serd devolvida a concessiondria, precedida de prestagdo de contas pelo
interventor, que respondera pelos atos praticados durante sua gestdo (artigos 32 e 33 daLel
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995).

De acordo com a Lei n° 8.987/95, que dispbe sobre o regime de concessdo da
prestacdo de servigos publicos, a Administracdo pode extinguir a concessdo atraves de
encampacao ou de rescisdo por declaracéo de caducidade do contrato. Extinta a concesséo,
ha imediata assuncdo do servigo pelo Poder Concedente, retornando a este todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios transferidos ao concessionario.

Considera-se encampagao a retomada do servico pelo Poder Concedente durante o

prazo da concessdo, por motivo de interesse publico, mediante lei que dé autorizagdo
especifica, apds aviso prévio e pagamento de indenizagdo. A indenizagdo é realizada com o
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pagamento das parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda néo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido.

A inexecugdo total ou parcia do contrato pode acarretar, a critério do Poder
Concedente, a declaragdo de caducidade da concessdo ou a aplicagdo de sanches
contratuais. A caducidade, que corresponde a rescisdo unilateral do contrato, pode ser
declarada quando: (i) o servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente;
(if) quando a concessionéria descumprir clausulas contratuais, ressalvadas as hipéteses de
caso fortuito ou forca maior; (iii) a concessionaria perder as condi¢cbes econdmicas,
técnicas ou operacionais para manter a adequada prestacéo do servico; (iv) a concessionaria
paraisar 0 servigo ou concorrer para tanto; (v) a concession&ria ndo cumprir as penalidades
dentro dos prazos; (vi) a concession&ria ndo atender intimacdo do Poder Concedente para
regularizar o servigo; e (vii) a concessionaria for condenada com sentenca transitada em
julgado por sonegagao de tributos, inclusive contribuicdes sociais.
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Org&o Regulador

O setor ferroviario é regulado pelo Ministério dos Transportes e, em especial, pea
COFER.

Compete ao Ministério dos Transportes dispor sobre normas de seguranca a serem
observadas no setor ferroviério, bem como aprovar regulamentos das empresas do setor
relativos aos direitos e deveres dos usuarios, em especia no que diz respeito aLe n° 8.078,
de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor) e Decreto n° 1.832/96.

Para a fiscalizagdo do cumprimento das normas do setor ferroviario, o Ministério
dos Transportes podera exigir: (i) relatorios periddicos sobre as atividades da Emissora; (i)
implantagdo de plano uniforme de contas; (iii) informagGes gerenciais, e (iv) manutencdo
do servico adequado objeto da concesséo.

A COFER é 6rgéo colegiado com jurisdicdo sobre todo o sistema ferroviario
nacional com as seguintes competéncias. (i) decidir, em grau de recurso, no que respeita a
aplicacdo de penalidades, as controvérsias que surgirem entre a Unido e 0s concessionarios,
0S CONCESSIONAri0s e 0S Usuarios, e 0s concessionarios entre si; (i) manifestar-se quanto &
modificagdes societarias que venham a ocorrer nas empresas concessionérias e que possam
comprometer a relacdo contratual, ou, ainda, ensgjar o estabelecimento de qualquer tipo de
monopodlio ou pratica de abuso econdmico; (iii) opinar, quando solicitada, sobre propostas
de expansdo ou de supressdo de servicos ferroviarios, atenta & necessidades emergentes da
satisfacdo do interesse publico objetivado na concessdo; (iv) opinar, quando solicitada,
sobre matérias pertinentes a modalidade ferroviéria, relacionadas direta ou indiretamente
aos contratos de concessao, especialmente em relagdo a normas gerais que disponham sobre
niveis de qualidade e seguranca dos servigos prestados, e (v) acompanhar e avaliar o
desempenho de concessioné&rios e o disciplinamento das relagbes operacionais entre
COoNCessi onérios e entre estes e usuarios.

Aspectos Gerais da Regulamentacdo do Setor

O Decreto n° 1.832/96 disciplina, principamente: (i) relagdes (a) entre a Unido e as
operadoras ferrovidrias, (b) entre estas e outras empresas que explorem comerciamente
ferrovias; (c) entre as operadoras ferrovidrias e seus respectivos usuarios; e (ii) questdes

gerais relativas aseguranca nos servicos ferroviarios.
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A construcdo de ferrovias e a operacdo ou exploragdo comercial dos servigos de
transporte ferroviario poderdo ser realizadas pelo Poder Publico ou por empresas privadas,
estas mediante concessao da Uni&o.

A desativagdo de trechos do subsistema ferrovi&rio nacional comprovadamente
antiecondémicos, uma vez verificado o atendimento da demanda por outra modalidade de
transporte, depende de autorizagdo do poder executivo federal.

A ALL Brasil ndo pode impedir a travessa de suas linhas por outras vias,
tubulacbes, redes de transmissdo elétrica, telefnica e similares, anterior ou posteriormente
estabelecidas, obedecidas as exigéncias técnicas e legais pertinentes. Caso a ALL Brasil
instale via posterior a obra existente, fica a mesma obrigada a assumir todos os encargos
decorrentes da construcéo e manutencdo das obras e instalagdes necessérias a0 cruzamento,
bem como pela seguranca da circulagdo no local.

A ALL Brasil estd obrigada a garantir o trafego mituo e, no caso de sua
impossibilidade, permitir a passagem de outros operadores ferroviarios por suas linhas.

A ALL Brasil deve manter a via permanente, 0 material rodante, os equipamentos e
as instalagOes em adequadas condic¢des de operacdo e de seguranca e estar aparelhada para
atuar em situagbes de emergéncia, decorrentes da prestagdo do servico de transporte
ferroviério.

O preco dos servicos de transporte de carga podera ser negociado diretamente com
0S usu&rios, respeitados os limites maximos das tarifas de referéncia homologadas pela
Uni&o, aexcegdo do caso de transporte de cargas de caracteristicas excepcionais, no qual
tarifas e taxas especiais poderdo ser negociadas entre a ALL Brasil e usuario (ha também a
possibilidade de tarifa diferenciada a usuario com elevado grau de dependéncia do
transporte ferroviério). As tarifas de referéncia seréo regjustadas, com base na variacdo do
IGP-DI/FGV, sempre que houver ateracdo do poder aquisitivo da moeda que afete o
equilibrio econdémico-financeiro do contrato de concessdo. As referidas tarifas poderéo
ainda, com a mesma finalidade, ser revistas pela Unido a cada cinco anos, por determinacéo
desta, ou a qualquer tempo, por solicitagdo da ALL Brasl.
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Operagdes acessOrias ao transporte, tais como carregamento e descarregamento,
serdo cobradas mediante prego acertado entrea ALL Brasil e 0 usuério.

Normas de Segurancga

A ALL Brasil deve adotar medidas de natureza técnica, administrativa, de seguranca
e educativa destinadas a (i) preservar o patrimonio da empresa; (ii) garantir a regularidade
e normalidade do trafego; (iii) garantir a integridade das mercadorias que lhe forem
confiadas;, (iv) prevenir acidentes, (v) garantir a manutencdo da ordem em suas
dependéncias; e (vi) garantir o cumprimento dos direitos e deveres do usuario.

Responsabilidade Civil

A responsabilidade civil da emissora é regulada, principalmente pelos Decretos n®
2.681/12 e 1.832/96. A ALL Brasil é responsavel por todo o transporte de carga e
operacOes acessorias e pela qualidade dos servicos prestados aos usuérios, bem como pelos
COMpPromissos que assumir no tréfego mutuo, multimodal e nos gjustes com 0s usuérios.

A responsabilidade da ALL Brasil comega com o recebimento da mercadoria e
cessa com a entrega da mesma, sem ressavas, a0 destinatario. A responsabilidade fica
limitada ao valor declarado pelo expedidor, obrigatoriamente constante do conhecimento de
transporte e, havendo culpa reciproca entre a ALL Brasil e o usuario, a responsabilidade
serd proporciona mente partilhada.

De acordo com o Decreto 1.832/96, a responsabilidade da ALL Brasil pelo que
ocorrer de anorma nas operagdes a seu cargo, € elidida diante de (i) vicio intrinseco ou
causas inerentes a natureza do que foi confiado para transporte; (ii) morte ou lesdo de
animais, em consequéncia do risco natural do transporte dessa natureza; (iii) falta de
acondicionamento ou vicio ndo aparente, ou procedimento doloso no acondicionamento do
produto; (iv) dano decorrente das operagoes de carga, descarga ou baldeacéo efetuadas sob
a responsabilidade do expedidor, do destinatario ou de seus representantes; e (v) carga que
tenha sido acondicionada em contéiner ou vagao lacrados e, apds o transporte, 0 vagao ou
contéiner tenham chegado integros e com o lacre inviolado.

A indenizacdo pela ALL Brasil, nos casos de perda ou furto, sera equivaente ao
preco corrente da mercadoria no tempo e no lugar em que devia ter sido entregue; no caso
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de avaria, serd proporcional a depreciacdo por ela sofrida.  Devem ser deduzidas as
despesas que deixaram de ser feitas pelo fato da perda da mercadoria.

A despeito das responsabilidades atribuidas a ALL Brasil, € possivel a contratagdo
de transporte com cléusula de ndo garantia de mercadoria e a determinacéo prévia do
maximo de indenizagdo a pagar. A contratagdo em tais termos, todavia, deve ser opcdo do
usuério e deve corresponder a abatimento natarifa, sob pena de nulidade.

As estradas de ferro respondem também por todos os danos que a exploragdo de
suas linhas causar aos proprietarios marginais, exceto se o dano decorrer de infragdo do
proprio proprietario.

Beneficios e Incentivos Fiscais

A Le n°7.810, de 30 de agosto de 1989, concede reducéo de 80% sobre o Imposto
de Importagdo e o Imposto sobre Produtos Industrializados incidentes sobre equipamentos,
maquinas, veiculos, aparelhos e instrumentos, e seus respectivos acessorios, sobressalentes
e ferramentas, importados pela ALL Brasil, desde que sem similar nacional e destinados a
emprego exclusivo na execucgdo do servico de transporte ferroviario.

A ALL Brasl, conforme o Decreto-Lei n° 1.571, de 31 de agosto de 1977, ao
adquirir vagdes ferroviérios de fabricacdo nacional, construir terminais, ramais ou desvios
ferroviarios, poderd proceder a depreciacdo acelerada desses bens para fins de apuracdo no
lucro tributével, mediante aprovacdo do Ministério dos Transportes e sob a condi¢do do uso
efetivo dos bens por no minimo cinco anos.

Regulamentacdo Ambiental

Dado o transporte de produtos perigosos e o exercicio de atividades potencialmente
poluidoras e modificadoras do ambiente, a ALL Brasil deve observar as regras impostas
pelas seguintes normas.
) Le n®6.938, de 31 de agosto de 1981, alterada pela Lei n° 7.804, de 18 de julho de

1989, que dispde sobre a politica nacional do meio ambiente e atribui sangdes aos
poluidores do meio ambiente;
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Vi)

vii)

viii)

iX)

Resolucéo n° 1, de 23 de janeiro de 1986, do Conselho Nacional do Meio Ambiente
— CONAMA, que prevé a elaboracdo de Relatorio de Impacto Ambiental — RIMA;

Decreto n° 98.973, de 21 de fevereiro de 1990, que aprova o regulamento do
transporte ferroviario de produtos perigosos,

Decreto n° 99.274, de 6 de junho de 1990, que dispde sobre licenciamento e
penalidades impostas a danos contra 0 meio ambiente;

Decreto n® 1.797, de 25 de janeiro de 1996, que dispde sobre a execucdo do Acordo
de Alcance Parcia para a Facilitagdo do Transporte de Produtos Perigosos entre
Brasil, Argentina, Paraguai e Urugual, de 30 de dezembro de 1994;

Portaria do Ministério dos Transportes n°® 204, de 20 de maio de 1997, que
estabel ece normas técnicas para o transporte ferroviario de produtos perigosos;

Portaria Normativa n® 113, de 25 de setembro de 1997, do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, gue obriga ao
registro no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais,

Resoluggo CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997, que exige o
licenciamento prévio para localizagdo, construcdo, instalagdo, ampliacéo,
modificagdo e operacdo de empreendimentos e atividades capazes de causar
degradacéo ambientd; e

Le n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as sangles penais e
adminigtrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

Estudos e Licencas Ambientais

A construgdo, instalagdo, ampliagcdo e funcionamento de estabelecimento que

desempenhe atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, bem assim os empreendimentos capazes, sob qualquer forma,
de causar degradacdo ambiental, dependem de (i) prévio licenciamento em 6rgdo estadual
competente integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA e no IBAMA,;
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e (ii) registro no Cadastro Técnico Federa de Atividades Potencialmente Poluidoras ou
Utilizadoras de Recursos Ambientais.

Todos os custos incorridos pelo 6rgdo responsavel pela emisséo das respectivas
licencas deverdo ser ressarcidos pela empresa interessada ao 6rgéo ambiental competente.
As atividades modificadoras do meio ambiente dependem ainda de elaboragcdo de RIMA, a
ser feito por pessoal técnico habilitado, & custas do interessado.

Transporte de Produtos Perigosos

Os Decretos n° 98.973/90 e n° 1.797/96 e a Portaria n° 204/97, do Ministério dos
Transportes, disciplinam o transporte ferroviario de produtos perigosos.

A ALL Brasil, para o transporte deste tipo de carga, deve se adequar a normas
técnicas brasileiras e, na auséncia dessas, a hormas internacionalmente aceitas, visando a
prevencdo de acidentes danosos ao meio ambiente.

Cabe a ALL Brasil, dentre outros deveres, (i) treinar, sistematicamente, todo seu
pessoa envolvido com manuseio, transporte, atendimento a emergéncias e vigilancia de
produtos perigosos e (ii) utilizar apenas veiculos e egquipamentos em boas condicles
operacionais e adequados ao uso a que se destinam.

O carregamento e descarregamento de produtos perigosos, via de regra, é de
responsabilidade do expedidor e do destinatéario, respectivamente. Tais operagdes podem,
contudo, ser de responsabilidade da ALL Brasil, se assim acordado.

InfracOes e Penalidades

A Le n° 9.605/98 trata, dentre outros assuntos, das penalidades aplicaveis &
hip6teses de danos a0 meio ambiente.

O ndo cumprimento das medidas necessérias a preservacdo ou correcdo dos danos
causados pela degradacdo da qualidade ambiental sujeitara o transgressor a

i) multasimples ou diarig;



i) perda ou restri¢do dos incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico;

i) perda ou suspensdo de participacdo em linhas de financiamento em
estabelecimentos oficiais de crédito; e

iv) suspensdo de sua atividade.

Além das penalidades previstas acima, o poluidor é obrigado, independentemente da
existéncia de culpa, a indenizar e a reparar 0s danos causados a0 meio ambiente e a
terceiros.

Por fim, quaisquer atividades da ALL Brasil que provoguem algum tipo de dano
ambiental, também sujeitar@o o0s responsaveis & sangdes penais dispostas na Le n°
6.938/81, modificada pela Lel n° 7.804/89.

ALL Argentina

O servico de transporte ferroviério na Argentina esta sujeito & seguintes normas:

)] Le n° 23.696, de 17 de agosto de 1989, denominada Lei de Reforma do Estado, que
estabelece diretrizes para a privatizagdo, total ou parcial, das atividades publicas
produtivas, e a desregulamentacéo de servicos e atividades de interesse publico;

i) Le n° 2.873, de 1891, que regulamenta a prestacdo do servico de transporte
ferrovi&rio; e

1)) normas, de cunho administrativo, que regulamentam aspectos vinculados ao uso da
infra-estrutura ferroviéria, dos bens estatais, das condicfes de prestacdo do servico
ferroviario e as condigdes a que se deve gjustar o transporte ferroviario de cargas.

Lel de Reformado Estado

Com base na Lei n° 23.696/89 foram outorgadas as concessoes, a BAP e a MESO,
para exploracdo integral do setor da rede ferroviaria argentina integrado pela Linha General
San Martin e a Linha Domingo Faustino Sarmiento, com exclusdo dos ramais urbanos
Retiro-Pilar e Onze de Setembro-Mercedes.
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A Le de Reforma do Estado foi o marco juridico através do qual o Governo
Argentino iniciou 0 processo de privatizacdo, tota ou parcial, das atividades publicas
produtivas, e a desregulamentacao de servigos e atividades de interesse publico. O Anexo |
da referida lel previa a inclusdo da Ferrocarriles Argentinos, companhia ferroviéria estatal
detentora das linhas que compdem a malha férea argentina, como empresa sujeita a
privatizacao parcial, através da concessao.

Para fins de execucéo da Lei n° 23.696/89, o Poder Executivo Argentino sancionou
0 Decreto n° 666, de 1989, que dispunha sobre a privatizacdo parcial da Ferrocarriles
Argentinos. O objetivo deste decreto era viabilizar a privatizagdo de forma a aumentar a
participacdo do transporte ferroviario na mobilizacdo de cargas e passageiros. Para isso,
impde um plano cujas metas eram: (i) diminuicdo da necessidade de financiamento para o
setor; (ii) aumento do volume de transporte de cargas; (iii) aumento da receita da atividade;
e (iv) cobranca pelo servigo de transporte de passageiros urbanos prestado pelas provincias.

O artigo 4° do Decreto n° 666/89 determinou a concessao integral da exploragdo das
linhas ou setores da rede ferroviaria nacional. Entende-se por concessdo integral aguela na
qual a concessionéria assume, no setor objeto da contratagdo, a exploracdo comercial, a
operacdo de trens e estacOes, a manutencdo de material rodante, infra-estrutura e equipes e
ainda a exploracéo das demais atividades complementares e subsidiarias.

Por fim, o referido decreto impde ao Estado, através de seus érgéos, a fiscalizagéo e
observancia das disposi¢des contratuais, reservando-lhe o poder de aprovacdo em matéria
societéria, investimentos, prestagdo de servicos, verificagdo da manutencdo dos bens
concedidos, etc. durante o prazo da concessdo, que € de 30 anos, renovaveis por mais 10
anos.

Orgao Regulador

As concessfes de servicos de transporte ferroviarios se encontram sob o controle do
0rgdo regulador denominado Comissdo Nacional de Regulagdo do Transporte (“CNRT”).
A CNRT éresponsavel por:

)] aplicar e fazer cumprir as leis, decretos e demais normas que regulamentam o
transporte;
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d)

f)

9)

h)

)

fiscalizar as atividades das empresas de transporte automotor e ferroviério,
incluindo-se:

verificagdo do avancgo das obras e provisdes do programa de investimentos do setor;

execucdo dos programas de manutencao dainfra-estrutura e do material rodante;

vigilancia sobre a conservacdo de todos os bens integrantes da concessao, segundo
0s padrdes e critérios estabel ecidos;

fiscalizacdo do cumprimento dos contratos no tocante a exploracdo dos bens
concedidos;

controle do pagamento das prestagbes, na forma e no prazo contratualmente
estabelecidos,

controle do cumprimento das condic¢fes contratuais com relagdo a incorporacéo de
pessoal proveniente da Ferrocarriles Argentinos & concessiondrias de transporte
ferroviério de cargas e passageiros;

controle dos servicos prestados por concessionarios de servicos sob suajurisdicdo, a
fim de assegurar sua execucdo de acordo com o estabelecido nos contratos de
concessao no tocante aqualidade e quantidade dos servicos prestados,

verificagdo da efetividade das garantias de cumprimento dos contratos e a vigéncia
das apdlices de seguro estabel ecidas nos contratos de concessao;

solicitar informagdes e documentos necess&rios & empresas de transporte para
verificar e avaliar o desempenho do sistema ferroviério;

aplicar as sangbes previstas nas distintas normas legais relacionadas com o

transporte e as penalidades fixadas nos contratos de concesséo, no caso de
inadimpléncia das obrigagoes estabel ecidas,
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Com relag8o aseguranca do transporte ferroviério, a fim de controlar o uso das vias

férreas, os bens imovels, material rodante, equipamentos, assim como a execugdo das obras

e provisdes que integram o plano de investimentos do concessiond&rio, 0 CNRT tem as
seguintes faculdades:

i)

Vi)

vii)

fiscalizar a adocéo, por parte das empresas ferroviarias, das medidas para seguranca
dos bens afetados pela prestacdo dos servicos ferroviarios, a fim de garantir sua
normal prestacdo e a protecdo das pessoas e coisas transportadas;

intervir na investigacdo dos acidentes ferrovi&rios conforme a gravidade ou
caracteristicas particulares que requeiram sua direta.  Ainda, o CNRT podera
intervir nos acidentes ferroviarios ocorridos nos cruzamentos de nivel entre vias
férreas, ruas o caminhos, se solicitado pela Secretaria de Obras Publicas e
Transporte do Ministério de Economia e Obras e Servicos,

habilitar ou reabilitar o estabelecimento de linhas, ramais e estacfes, que ndo afetem
asegurancaferroviaria;

requerer informacao & empresas ferroviarias e efetuar inspecdes para determinar o
grau de cumprimento das normas relativas aseguranca na operagdo e utilizacdo das
vias, material rodante, estruturas e equipamentos,

ordenar as empresas ferroviarias a executar agdes necessarias para dar cumprimento
& normas sobre seguranca ferroviaria, quando se comprovem deficiéncias ou
omissdes em sua aplicacao;

emitir ordens de emergéncia dirigidas & empresas ferrovidrias, dispondo medidas
de aplicacdo imediata, incluindo, se necess&rio, a interrupcdo das operacOes
ferrovidrias, em situacOes de perigo que justifiquem ta atitude;

chamar a atengdo, aperceber ou impor multas a todo concessionario sob sua

jurisdicdo que ndo cumpra as disposi¢des relativas a seguranca ou que ndo preste a
colaboragéo requerida por uma ordem de emergéncia;
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viii)  ordenar & empresas ferroviarias o imediato afastamento do servico de qualquer
empregado, temporariamente ou em definitivo, quando uma inspecdo determine que
0 mesmo ndo se encontra em condi¢cbes de prestar 0 Servigo a seu cargo em
condic¢des de seguranca;

iX) conduzir ou solicitar investigagdes técnicas sobre matérias relativas a seguranca do
transporte ferrovi&rio;

X) emitir, quando julgue necessario, boletins técnicos informativos e recomendactes
relativas aseguranca;

Xi) determinar as diretrizes gerais quanto aos procedimentos que deverdo seguir as
empresas ferroviérias no caso de acidentes; e

xii)  requerer o auxilio da forca publica quando sgja necessario ao exercicio de suas
fungdes, sob sua exclusiva responsabilidade.

Patentes, Marcas e Licengas

O logotipo da Companhia esta fase de registro no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI. N&o existem patentes ou contratos de licenciamento de que sgja parte
atualmente.

Contratos Relevantes

Os Unicos contratos relevantes em que a ALL Holding é parte consistem (i) no
contrato de transferéncia de agbes e congtituicdo de usufruto com seus acionistas
controladores, (ii) no Note Purchase Agreement onde a Companhia compareceu como
fiadora da BAP e (iii) nas debéntures da segunda série da primeira emissdo da ALL Brasil,
onde a Companhia compareceu como fiadora. Além desses, a Companhia contratou
mUtuos e prestou garantias fidgussorias (fianca e aval) em diversos contratos de natureza
financeira que somavam, em 30 de setembro de 2000, aproximadamente R$ 22,5 milhdes
(vgja o capitulo “TransacBes com Partes Relacionadas’). No entanto, nenhum desses
contratos de natureza financeira representavam individualmente mais de 5% do patrimonio
liguido da Companhia, ndo sendo por essa razéo agui descritos.
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Contrato de Usufruto

A Companhia e alguns de seus acionistas controladores firmaram, em 26 de maio de
1999, contrato de transferéncia e usufruto das agoes da ALL Argentina. Esse contrato
transfere a ALL Holding as agdes mencionadas, sujeita essa transferéncia a autorizagdo do
Governo Argentino. Enquanto ndo h& decisdo do Governo, os acionistas constituiram a
Companhia como usufrutuaria das agbes da ALL Argentina. Para tanto, foram-lhe
concedidos direitos sobre as agdes, incluindo dividendos, bonificagOes e voto em todas as
assembléasda ALL Argentina

Caso 0 Governo denegue o pedido, o usufruto extingue-se em 20 anos. Obtendo-se
autorizagdo do Governo, ficou estipulado no contrato que a ALL Holding deliberara um
aumento de capital. Parte dos acionistas controladores integralizard o capital com as acfes
da ALL Argentina e a outra parte integralizara com dinheiro. O usufruto tem prazo de
vigéncia de 20 anos, prorrogaveis por igual periodo, enquanto o Governo Argentino ndo
decidir sobre a autorizagdo ou ndo da transferéncia das acoes.

Note Purchase Agreement

A BAP emitiu, em 1° de agosto de 2000, Notes (“ Titulos de Crédito”) no montante
total de US$ 10 milhdes. Os Titulos de Crédito vencem em 1° de agosto de 2005, sendo o
valor principal devido somente no vencimento. Pagam juros de 5% ao ano,
semestralmente, comegando em 30 de dezembro de 2000.

A critério da BAP, os Titulos de Crédito podem ser resgatados antecipadamente a
partir do 24° més a contar da emissdo. Nesse caso, pagam um prémio de 10% sobre o valor
principal se forem resgatados até o 48° més. O prémio passa a ser de 6,5% se o resgate
ocorrer entre 0 49° e 0 60° més. As Titulos de Crédito sdo conversiveis em acdes de
emissdo tanto da BAP como da ALL Holding, a um preco de conversdo de US$100,00 por
acado da BAP e US$13,00 por lote de mil acBes da ALL Holding. Esse preco de converséo
€ regjustado mensalmente a uma taxa anua que cresce 0,5% ao ano, comegando de 6,5% no
1° ano a 8,5% no 5° ano. A ALL Holding é fiadora da BAP no pagamento integral dos
Titulos de Crédito. O contrato esta sujeito a Lel do Estado de Nova York e a Le da
Republica Argentina.
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Debéntures da ALL Brasil

Em assembléias gerais extraordinarias realizadas em 2 de fevereiro, 11 de abril e 16
de maio de 2000, foi deliberada a emissdo da segunda sé&rie da primeira emisséo de
debéntures da ALL Brasil. O valor total da emissdo foi de R$ 42 milhGes, da espécie
subordinada, com fianga da ALL Holding, com prazo de 5 anos e vencimento em 17 de
maio de 2005. As debéntures pagam juros equivalentes a 100% da taxa paga pelo CDI
acrescida de uma sobretaxa de 2,5% ao ano. As debéntures tém prazo de caréncia de
pagamento de principal e juros de trés anos. ApOs esse prazo, juros e principal sdo pagos
em cinco parcelas iguais, semestrais e sucessivas até a data de vencimento. As debéntures
n&o serdo objeto de repactuacdo, podendo ser resgatadas nas datas de pagamento dos juros.

Recur sos Humanos

A Companhia ndo possui empregados. Toda sua geréncia é feita pela sua
Administragdo, por empresas terceirizadas e por funcionarios da ALL Brasil.

Principais Concorrentes

A ALL Holding ndo possui concorrentes diretos em virtude de sua natureza de
sociedade holding. Suas controladas, no entanto, possuem concorréncia nos mercados onde
atuam. Maiores detalhes sobre aspectos concorrenciais da ALL Brasil e ALL Argentina
podem ser vistos no capitulo “Atividades da ALL Holding — Subsidiarias’.

Administracéo

A Companhia € administrada por um conselho de administracdo e uma diretoria.
Atualmente, existem 12 conselheiros e 7 diretores na Companhia, acumulando o Diretor
Presidente o cargo de conselheiro.

Conselheiros e diretores possuem mandatos de trés e dois anos, respectivamente,

com possibilidade de reeleicdo. Segue abaixo breve descricdo do curriculo de cada
administrador da Companhia.
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Conselho de Administragcéo

Luiz Kaufmann — Nascido em 7 de agosto de 1945, graduou-se em engenharia mecanica
pela Universidade Federal do Parana em 1968. Adquiriu o grau de “Master of Sciences’
em engenharia industrial pelo lllionois Ingtitute of Technology em 1971. Foi diretor-
gerente da Arthur D. Little do Brasil (1977-1984); diretor e vice presidente do conselho de
administracdo do Banco Multiplic SA. (1985-1990); vice presidente da Petropar S.A.
(1990-1993); membro do “board of directors’ da Pioneer Hi-Bread Internationa nos
Estados Unidos da América (1993); e presidente da Aracruz Celulose S.A. (1993-1998).
Atuamente, € membro do conselho de administragdo da ALL Holding.

Ricardo Arduini - Nascido em 26 de julho de 1948, graduou-se em engenharia mecanica
pela Faculdade de Engenharia Industrial, em 1971. Adquiriu o diploma do curso de pos
graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getllio Vargas. Foi vice-
presidente da Companhia Industrial de Pecas para Automéveis Cinpa (1973-1985);
presidente da Macquay do Brasil; e membro do conselho de administragdo da Ferrovia
Centro-Atlantica SA. E conselheiro daALL Holding desde 28 de abril de 2000.

Tarcisio Schettino Ribeiro - Nascido em 14 de fevereiro de 1951, graduou-se em
engenharia pela Universidade Federal de Minas Gerais, em 1974. Ingressou como diretor
da Viagio Vale do Sol Ltda em 1990; é diretor da S Bernardo Onibus Ltda (1985-
presente data).

Marcelo Pereira Lopes de Medeiros - Nascido em 4 de maio de 1960, graduou-se em
engenharia civil pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo em 1985. Foi membro
dos conselhos de administragdo do Banco de Investimento CSFB Garantia SA., da TAM -
Transportes Aéreos Meridionais SA. e Método Engenharia SA.. E conselheiro da ALL
Holding desde 28 de fevereiro de 2000.

Alexandre Behring Costa - Nascido em 20 de fevereiro de 1967, graduou-se em engenharia
elétrica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1988. Adquiriu o titulo
de “Master in Business Administration” pela “Harvard Graduate School of Business
Administration Boston, MA” em 1995. Foi associado de verdo (summer job) no setor de
fusdes e aquisicbes da Goldman, Sachs & CO (1994); vice-presidente e acionista do Modus
Os Technologies, Inc - Boca Raton - FL (1989-1993); e associado de verdo (summer job)
no Citibank da Flérida (1988). E conselheiro da ALL Holding e diretor-presidente desde 28
de fevereiro de 2000.
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Diretoria

Pedro Roberto Oliveira Almeida - Nascido em 27 de margo 1955, graduou-se em direito
pela Universdade Gama Filho, em 1983, tendo se especializado em Direito do Trabalho.
Foi chefe do departamento pessoal na MetalUrgica Ramos (1975); advogado e chefe do
departamento pessoal no Grupo Ceres (1976-1986); advogado nas Lojas Americanas
(1986-1985); e diretor de logistica na Supermar Supermercados S.A. (1995-1997). E
diretor de administragéo e recursos humanos da All Holding desde 05 de abril de1999.

Raimundo Pires Martins da Costa - Nascido em 19 de novembro de 1960, graduou-se em
engenharia civil pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 1984; adquiriu o
titulo de “Master in Business Administration” pela Fundagdo Dom Cabral em 1997; foi
gerente de programagdo de trens (1986-1987) e gerente de patios terminais (1987-1995) na
Companhia Vale do Rio Doce. E diretor de operagdes da ALL Holding desde 05 de abril
de 1999.

Valter Luis de Souza - Nascido em 12 de abril de 1950, graduou-se em engenharia civil
pela Universidade da Bahia Completou o curso de pOs graduacdo em engenharia
ferrovi&ria pelo Instituto Militar de Engenharia - IME em 1975, tendo se especializado em
transporte ferroviério na “ Societé nationale des Schemins de fer Belges SNCB” na Bélgica,
em 1989. Foi engenheiro de transporte da Empresa Brasileira de Plangamento de
Transporte Geipot (1977-1978); gerente de transporte da Siderbras (1078-1983 e 1987-
1989); e diretor comercial da Tora Transportes Industriais Ltda. (1984-1987 e 1992-1998).
E diretor comercial da ALL Holding desde 5 de abril de 1999.

Bernardo Vieira Hees - Nascido em 28 de outubro de 1969, graduou-se em economia em
1992 pela Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Adquiriu o titulo de “Master in
Business Administration” pela Universidade de Warwick na Inglaterra em 1998. Trabalhou
na &rea de plangamento financeiro do Banco Nacional (1993 — 1994); e area de Controles
Financeiros do Banco Marka (1995— 1997); Ingressou na ALL como Gerente Comercial em
1999 e em 2000 assumiu o cargo de Diretor Financeiro.
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Acionistas Controlador es

A Companhia possui sete acionistas controladores. O quadro a seguir mostra guem
S80 e quais as participacdes de cada um no seu capital social.

Acionista Ordindrias % ON Preferenciais % PN Total
(em %)

Judori Adm. e Emprendimentos ParticipagdesS.A.  2.064.709 19,58 1.768.346 10,15 13,70
Emerging Markets Capital Investments 1.860,687 17,65 4671.230 26,80 23,35
Brasil Private Equity Fdo. M. A¢BesC.L. 1.363.201 12,93 2.299.253 13,19 13,19
Ralph Partners| (*) 1.196.685 11,35 4.163.434 23,89 19,16
Grugai Participagdes S.A. 1.115.688 10,58 528.955 3,04 5,88
Railtex Global Investments LLC 835.303 7,92 383.641 2,20 4,36
Holding Brasil S.A. 553.204 5,25 18.915 0,10 2,05
Outros 1554.920 14,75 3.593.769 20,62 18,41
Total 10.544.397 100,01 17.427.543 99,99 100,00

(*) Fundo administrado pela GP Investimentos S/C Ltda.
Os acionistas controladores a Companhia sdo todos investidores profissionais. Os

acionistas de maior relevancia séo os fundos de investimento administrados pelo GP
Investimentos S/C Ltda.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E
OSRESULTADOS OPERACIONAIS

As demonstragcOes de resultado consolidadas da ALL Holding, apresentadas a
Seguir, para os primeiros nove meses encerrados em 30 de setembro de 1999 e 2000 estéo
guaificadas em conformidade com as Informacbes Trimestrais — ITR apresentadas pela
Companhia em 30 de setembro de 2000 (e com as suas respectivas Notas Explicativas)
incluidas neste Prospecto e devem, portanto, ser lidas em conjunto com as mesmeas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (em mil Reais)

Nove meses findos em

2000 1999
(em milhares de Reais)
Receita Bruta de Vendas e/ou servigos 328.614 160.336
Dedugdes da Receita Bruta (33.337) (20.896)
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 295.277 139.440
Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (207.841) (77.757)
Resultado Bruto 87.436 61.683
Despesas/Receitas Operacionais (96.211) (47.268)
Com Vendas (5.145) (2.752)
Gerais e Administrativas (38.650) (18.336)
Financeiras (59.975) (25.502)
Receitas Financeiras 13.156 13.723
Despesas Financeiras (73.131) (39.225)
Ouitras Receitas Operacionals 9.571 1.077
Outras Despesas Operacionais (2.012) (1.755)
Resultado Operacional (8.775) 14.415
Resultado N&o Operacional (401) 10.586
Receitas 0 13.168
Despesas 0 (2.582)
Resultado Antes da Tributagéo (9.176) 25.001
Provisdo para IR e Contribui¢do Social (1.120) 0
Participagdes Minoritarias 4.751 0
Lucro/Prejuizo do Periodo (5.545) 25.001
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Consideragdes Gerais

A Companhia € uma holding de participacOes societérias. Seus principais negdcios
estdo relacionados com servicos de transporte ferroviario e logistica desenvolvidos por suas
subsidiérias.

Os primeiros anos de exploracdo da atividade ferroviaria demandam dtos
investimentos. O cumprimento das metas impostas pelos contratos de concessdo e a
necessidade de se incrementar a produtividade exigem a aplicacéo de vultosos recursos em
infra-estrutura por parte do concessionério. Esses investimentos tém causado um acumulo
de pregjuizos das subsidiarias da ALL Holding nos dltimos anos, ndo tendo essas empresas
distribuidos dividendos a Companhia. Suas principais fontes de recursos, portanto, séo
aportes de capital de seus acionistas controladores e recursos obtidos nos mercados
financeiro e de capitais.

Por essa razéo, o resultado operacional consolidado da Companhia, descontadas as
receitas e despesas financeiras, sG0 em grande parte reflexo do resultado de suas
controladas, principalmente da ALL Brasil e da ALL Argentina. Por outro lado, notar-se-a
variagOes expressivas no resultado consolidado da Companhia. Na demonstragdo de
resultado consolidada de 30 de setembro de 2000 foi consolidada a ALL Argentina, que
ndo era controlada e ndo esta incluida na demonstracé@o de resultado de 30 de setembro de
1999. Ademais, a exata afericdo do impacto da ALL Argentina no resultado consolidado
da Companhia é prgjudicada pelas seguintes razdes. (i) a Companhia ndo dispde de
informagdes contabeis suficientes da ALL Argentina anteriores a data da aquisicéo, 26 de
maio de 1999; e (ii) as demonstraces contabeis referentes ao periodo compreendido entre a
aquisicdo e a assinatura do Contrato de Usufruto, em 26 de maio de 1999, ndo foram
auditadas, pois até entdo a ALL Argentina ndo era efetivamente sociedade controlada da
ALL Holding.

Tratamento Contabil do Arrendamento e da Concessao

Os principais ativos operacionais da ALL Brasil sGo arrendados da RFFSA de
acordo com o Termo de Arrendamento, que estabelece que a ALL Brasil arrendara os
ativos operacionais da Maha Sul, tais como a via permanente, locomotivas, materia
rodante, equipamentos, estacoes e outras instalagdes da RFFSA por um prazo de 30 anos (0
mesmo prazo da Concessdo). Este prazo pode ser prorrogado desde que a concessdo sgja
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também prorrogada pelo mesmo periodo. O arrendamento € intransferivel. O arrendamento
prevé pagamentos com um valor presente de aproximadamente R$ 202 milhdes, dos quais
aproximadamente R$ 82 milhdes foram pagos a RFFSA como sinal, com o saldo a ser pago
em 112 prestacOes trimestrais de aproximadamente R$ 4,4 milhdes, iniciando-se em 15 de
janeiro de 1999, sujeitas a correcdes com base no IGP-DI acumulado da data da celebracéo
do contrato até a data do pagamento de cada parcela.

A concessdo prevé pagamentos agregados de aproximadamente R$ 10,8 milhdes,
durante o0 prazo da concessdo de 30 anos. Deste montante, aproximadamente R$ 4,5
milhdes foram pagos ao Governo Federal como sinal, em dezembro de 1996. As parcelas
restantes dos pagamentos da concessao eram devidos a partir de 15 de marco de 1999, em
prestacOes trimestrais de aproximadamente R$ 211 mil. Essas prestagfes estdo sujeitas a
correcBes com base no IGP-DI acumulado da data da celebrac@o do contrato até a data do
pagamento de cada parcela.

Para a contabilizagcdo dos gastos de arrendamento e concessdo, a ALL Brasil adota
como critério basico a amortizacdo linear por 30 anos. Contudo, com base em estudo
operacional sobre a capacidade instalada para transporte em volume de tonelada por
quilémetro atil — TKU, concluido em dezembro de 1998, a administragdo revisou sua
estimativa de absor¢do dessa amortizacdo até a companhia alcancar 0 seu ponto de
equilibrio operacional.

A partir do exercicio socia de 1998, a amortizacdo da concessdo e do arrendamento,
refletida no resultado do exercicio, esta sendo caculada com base na proporgdo entre o
volume de TKU transportado e o volume projetado para alcancar o ponto de equilibrio
operacional, estimado em 14 bilhdes de TKU.

Uma vez que nos termos da concessdo e do arrendamento, a ALL Brasil ndo esteve
obrigada a efetuar qualquer pagamento das prestagdes até janeiro de 1999 (com pagamentos
escalonados pelos 28 anos seguintes), para fins de contabilidade financeira, a companhia
provisionou essas despesas de concessdo e arrendamento desde a aquisicao da concessao.
Consequentemente, essas despesas provisionadas exceder&o seus pagamentos de caixa do
arrendamento e concessdo de 1997 até 2007, e os pagamentos brutos de caixa do
arrendamento e concessdo excederdo suas despesas provisonadas de arrendamento e
concessao dai em diante.
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Comentéarios a respeito das variagbes das principais contas de demonstracdo de
resultado consolidado da ALL Holding nos primeir os nove meses de 1999 e 2000

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos

A maior parte dessa receita provém do pagamento de tarifas pelos usuarios do
transporte ferroviario de cargada ALL Brasil eda ALL Argentina. Além disso, outra fonte
de receita no resultado da ALL Argentina € proveniente de atividades acessorias ao
transporte, tais como armazenamento, despacho aduaneiro, etc. (veja o capitulo “Atividades
da ALL Holding — BAP e MESO — Negdcios’). A tabela abaixo mostra a descri¢do das
receitas da ALL Brasil e da ALL Argentina, por produto transportado, de janeiro a
setembro de 2000.

Receita por Produto da

ALL Brasll ALL Argentina
(Em milhares de (Em milhares
Reals) de Pesos)
Até Setembro de 2000
Adubos e Fertilizantes 19.093 4.87
Construcéo e Industria 30.954 20.77
Soja e Derivados 103.003 2.98
Combustivel 50.578 -
Gréaos, Alimentos e Outros 41.269 21.14
Total 244.898 49.76

A receitada ALL Brasil é contabilizada e os usuarios sdo faturados a medida que os
servigos de transporte de carga sdo prestados. Nos primeiros nove meses de 2000,
comparados a0 mesmo periodo em 1999, houve um incremento em toneladas (teis
transportadas de 7% e de TKU de 15%, o que resultou no crescimento de 16,8% na receita
de transporte de mercadorias.

De forma geral, o crescimento de 111,7% verificado nesta conta foi resultado
principalmente da contabilizagdo do resultado da ALL Argentina na demonstragcdo de 30 de
setembro de 2000, além do crescimento de 16% na receita operaciona liquida da ALL
Brasil; na ALL Argentina, houve um decréscimo de 7% na receita liquida de servicos,
comparados com 0s segundo e terceiro trimestres de 2000.

78



Custos de Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principals custos que afetam o resultado consolidado da Companhia consistem
em despesas de pessoal, combustivel, material, depreciacdo, arrendamentos e taxas relativas
ao transporte rodoviario de cargas.

Esta conta cresceu de R$ 139,4 milhdes para R$ 295,3 milhdes no periodo
analisado. Este crescimento deveu-se principa mente acontabilizagdo do resultado da ALL
Argentina na demonstragdo de 30 de setembro de 2000, aém do crescimento de 17,8% no
custo do servico prestado pela ALL Brasil. A tabela abaixo mostra a composicdo dos
principaisitens do custo da ALL Brasil.

Em Setembro de Em Setembro de
2000 1999
(Em milhares (Em milhares
de Reais) de Reais)
Pessoal 30.686 23% 36.681 33%
Combustivel 43.849 33% 31.676 29%
Manutencdo 20.573 16% 16.971 15%
Transporte Rodoviario 12.199 9% 4.095 4%
Arrendamento / Concessao 6.395 5% 6.162 6%
Depreciacéo 9.588 7% 7.530 7%
Outros 7.634 6% 8.021 7%
Total 130.925 100% 111.136 100%

Os custos de pessoa da ALL Brasil foram reduzidos em 16,34% nos primeiros nove
meses de 2000 em relagdo aos primeiros nove meses de 1999, em virtude de redugéo do
nimero de empregados e da terceirizagdo de servicos. Os custos de combustivel e
lubrificantes aumentaram 38,4% em virtude do aumento da circulacdo de trens e da
disponibilidade de locomotivas, associados ao aumento do preco do petréleo no decorrer do
ano 2000. Outro crescimento relevante (198%) nos custos da ALL Brasil foi o transporte
rodoviario de coleta e entrega de mercadorias, em virtude da énfase dada pela companhia
NOS servicos de transporte “porta-a-porta’.
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O aumento dos custos da ALL Argentina deveu-se a0 crescimento dos custos
variaveis em virtude do aumento do transporte de ponta, executado por caminhdes e barcas,
motivado pelo aumento do volume de produtos transportados em conténeres.

Resultado Bruto

O resultado bruto aumentou 41,8%, passando de R$ 61,7 milhdes para R$ 87,4
milhdes. A margem bruta foi reduzida de 44,2% nos primeiros nove meses de 1999 a
29,6% no mesmo periodo em 2000. Isto decorreu principamente em funcdo da
contabilizacdo da ALL Argentina na demonstracdo de resultado de 30 de setembro de 2000.

Com relagdo a ALL Brasil, houve uma reducdo de 0,9% na margem bruta em
relacdo aos periodos analisados, em virtude do aumento um pouco maior dos custos em
relacdo ao faturamento, principa mente em func¢do do aumento prego do combustivel.

Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais

Esta conta consiste em despesas de pessoal, depreciagdo e amortizagdo
administrativa, seguros e servicos terceirizados. Houve um aumento de 107,6% em 2000
em relacdo a 1999, passando de R$ 21,08 milhGes em 1999 para R$ 43,79 milhdes em
2000, como resultado principalmente da contabilizagdo do resultado ALL Argentina. As
despesas da ALL Brasil, no periodo analisado, diminuiram 11,6%.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia foi uma despesa financeira liquida de R$
59,75 milhBes nos primeiros nove meses de 2000 e de R$ 25,5 milhSes no mesmo periodo
em 1999, representando um aumento de 135%. Apesar de o resultado financeiro da ALL
Brasil no ano de 1999 ter sido impactado em R$ 25,7 milhdes pelos efeitos da variagéo
cambial, a variagdo do resultado financeiro consolidado deveu-se principamente ao
crescimento do endividamento resultado da aquisi¢ao do controle da ALL Argentina.
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Resultado Operacional

O resultado operacional da Companhia foi um pregjuizo de R$ 8,7 milhdes nos
primeiros nove meses de 2000 e um lucro de R$ 14,4 milhdes nos primeiros nove meses de
1999. A variacdo desta conta deveu-se principalmente aconsolidacdo do resultado da ALL
Argentina na demonstragdo de resultado de 30 de setembro de 2000.

Resultado N&o Operacional

O resultado ndo operaciona foi um prejuizo liquido de R$ 401 mil nos primeiros
nove meses de 2000 contra um resultado liquido de R$ 10,6 milh&es no mesmo periodo em
1999. Esta variacdo deveu-se principamente a concessdo pela ALL Brasil, em 1999, dos
direitos de exploracdo da rede de fibras éticas da companhia, no valor de R$ 10,1 milhdes.
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo

O resultado nos primeiros nove meses de 2000 foi um pregjuizo liguido de R$ 5,5

milhGes comparado com um lucro liquido de R$ 25 milhdes no mesmo periodo em 1999,
novamente em fungdo da consolidacdo do resultado da ALL Argentina.
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Liquidez e Recur sos de Capital
Endividamento

Em 30 de setembro de 2000, a posicdo de empréstimos e financiamentos da ALL
Holding e suas taxas e vencimentos correspondentes, era a seguinte:

R$ mil
Encargosanuais  Vencimentos 30/09/00
Controladora _
Em moeda estrangeira — (variagdo cambial atrelada ao USS$)
Financiamentos de 10% Dezembro 2007
locomotivas 8.688
Capital degiro 9% al1l1% Setembro/00 e
Janeiro/01 15.742
Controladas
Em moeda nacional
Reforma de locomotivas TILP mais 8% g/lo%r 0/99 até abril
Para investimento BNDES TILPmMais525% Trimedtraise
mensais de
janeiro/2000 até
Abril/2010 54.218
Para investimento BNDES TILPmais5%e  Trimedraise
6,25% mensais de
Maio/98 até
g . fevereiro/2008 55.282
Aquisicdo de participagdona 4% no 1° ano e
Ferrop(ri\rao w0 IGPM acumulado
para o restante do
periodo
23 de abril/2001 642
Debéntures 101.410
Em moeda estrangeira — (variagdo cambial atrelada ao USS$)
Financiamentosaimportagdo  Libor acrescidade Abril/00 a
0,625% a 3,5% margo/01 8.629
Arrendamento mercantil 14% . Parcelas mensais
até julho/2002 116
Financiamento locomotivas 10% Dezembro/2007 21.678
Capital de giro 10,9% Janeiro/01 5.990
Capital degiro 10,9% Julho/2000 -
9,5% a11,25% Agosto/2000 a
Capital de Giro Maio/20001 47.682
Janeiro/2000 a
Capital de Giro 5% a12,1% Abril 2001 40.853
Janeiro/2000 a
Capital de Giro 9% a 13,5% Abril 2001 35.777
Total 295.297
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Em garantia dos financiamentos foram entregues notas promissorias N0S MesmMos
montantes do total financiado, exceto para 0 BNDES, para o qua foi criada conta caucéo
gue garante a liquidez do pagamento.

A ALL Brasil obteve uma linha de financiamento junto a0 BNDES no valor de
R$175 milhdes. Deste total, R$80 milhdes correspondem a financiamento direto do
BNDES e R$95 milhdes a financiamento através de um agente financeiro. Estes recursos
serdo aplicados no projeto de modernizagdo e reestruturagcdo do sistema ferroviério e suas
liberagcOes deverdo ocorrer de acordo com a redlizagdo do plano de investimentos da
companhia, cujo término esta previsto para o ano 2003. O prazo do empréstimo é de 10
anos com caréncia de 2 anos.

I nvestimentos
A tabela a seguir apresenta os investimentos da ALL Brasil e da ALL Argentina

gue, consolidados, consistem nos investimentos da ALL Holding nos noves meses
encerrados em 30 de setembro de 2000:

ALL Brasil ALL Argentina
janeiro a setembro de  janeiro a setembro de
2000 1999 2000
(Em milhGes de Reais) (Em milhbes de Reais)
Locomotivas 33.959 60.607 2.026
Vagoes 9.1%4 6.336 2.057
Via Permanente 15.566 20.226 4.178
Construgoes 1.934
Telecomunicagdes e Informatica 1.419 6.430
Outros 6.391 1.879 3.087
Desvio da via permanente (*) 11.141
Total 66.489 95.478 24.422

(*) Esta obra ocorreu em virtude da subida do Rio Saforcada o qual cobriu a via
permanente da ALL Argentina
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VALORESMOBILIARIOS

Os Unicos vaores mobilidrios emitidos pela ALL Holding e em circulagdo no
mercado sd0 as agbes que compdem 0 seu capital social. A Companhia tem emitidas
27.971.938.583 de agOes nominativas, sem valor nominal, que foram totalmente subscritas
e integralizadas. Desse total, 10.544.395.551 sdo agbes ordinérias e 17.427.543.032 séo
acoes preferenciais.

Nos termos do estatuto social da Companhia, cada acdo ordinéria da direito a um
voto nas deliberagcBes da assembléia geral. As agdes preferenciais, por sua vez, ndo dao
direito avoto. Tém, no entanto, prioridade no reembolso de seu valor patrimonial em caso
de liquidagdo da Companhia, sem prémio, aém de dividendos, no minimo, 10% maiores do
que os atribuidos & acles ordinérias.

A Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em cada exercicio socidl,
25% do lucro liquido gjustado no termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Desde a sua
constituicdo, a Companhia ndo distribuiu dividendos para os seus acionistas, devido a
inexisténcia de lucros até 0 ano de 1999.



PENDENCIAS ADMINISTRATIVASE JUDICIAIS

A Unica acdo judicial onde ALL Holding € parte refere-se a um mandado de
seguranca visando suspender o recolhimento da Contribuicdo Provisoria sobre
Movimentagcdo Financeira — CPMF. Obtida a liminar, esta foi cassada posteriormente. A
Companhia havia provisionado os valores n&o recolhidos em funcéo da liminar que foram
pagos integralmente em agosto de 2000. Essa agéo estd atualmente em primeira instancia
aguardando sentenca.
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TRANSACOES COM PARTESRELACIONADAS

As operagOes entre partes relacionadas sdo agquelas realizadas entre a Companhia e
suas empresas controladas e seus acionistas controladores. Em 30 de setembro de 2000,
essas operagdes consistiam (i) em garantias fidgjussorias prestadas em favor das
controladas, (ii) empréstimos obtidos com a ALL Brasil e (iii) no usufruto firmado com os
acionistas controladores.

Os maiores contratos onde a Companhia prestou fianga sGo o Note Purchase
Agreement da BAP e as debéntures da segunda série da primeira emissdo da ALL Brasil.
Tanto esses contratos como o contrato de usufruto estdo descritos no capitulo “Atividades
daALL Holding — Contratos Relevantes’.

Além desses, a ALL Brasil concedeu diversos empréstimos para a ALL Holding
entre os meses de julho e setembro de 2000, que somam atualmente R$ 15 milhfes. Esses
empréstimos pagam juros equivalentes a 100% da taxa paga pelo CDI e tém vencimento em
31 de dezembro de 2000.

Por fim, a ALL Holding celebrou com o Banco BNL do Brasil SA. contrato de
fianga em favor da ALL Overseas em 10 de maio de 2000. Essa fianga tem valor de US$
3,5 milhdes e vence em 7 de maio de 2001. Como garantia do pagamento, a Companhia
assinou uma nota promissoria no valor de US$ 4,55 milhdes.
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TRATAMENTO TRIBUTARIO APLICAVEL ASDEBENTURES

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Como regra geral, o tratamento fiscal dispensado aos rendimentos produzidos
pelas debéntures € o mesmo aplicado aos titulos de renda fixa, sujeitando-se, portanto, a
incidéncia do IRRF, aaliquota de 20%.

N&o obstante, ha regras especificas aplicaveis a cada tipo de debenturista,
conforme sua qualificagdo como pessoa fisica, pessoa juridica, inclusive isenta, fundo
de investimento, instituicdo financeira, sociedade de seguro, de previdéncia privada, de
capitalizacdo, corretora de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidora de titulos
e valores mobiliarios, sociedade de arrendamento mercantil ou investidor estrangeiro.

Os debenturistas qudificados como pessoas fisicas ou pessoas juridicas isentas
terdo seus rendimentos tributados exclusivamente na fonte, ou sga, o imposto ndo é
compensavel. As entidades imunes estéo dispensadas da retencdo do imposto na fonte
desde que declararem sua condi¢do afonte pagadora.

O IRRF pago por debenturistas qualificados como pessoas juridicas tributadas
pelo lucro presumido ou rea € considerado antecipacdo, gerando o direito a restituicdo
ou compensacao do montante retido com o imposto apurado em cada periodo de apuragéo.

Os fundos de investimento e entidades de previdéncia privada fechadas estéo
sujeitos a incidéncia do IRRF. Na hipdtese de aplicagdo financeira em debéntures
realizada por instituicbes financeiras, seguradoras, entidades de previdéncia privada
abertas, sociedades de capitalizagcdo, corretoras e distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios e sociedades de arrendamento mercantil, ha dispensa de retencdo na fonte e
do pagamento do imposto.

Em relagdo aos debenturistas residentes, domiciliados ou com sede no exterior,
aplica-se, como regra geral, 0 mesmo tratamento cabivel em relacd aos rendimentos
percebidos pelos residentes no Pais. Por sua vez, hd um regime especia de tributacdo
aplicavel aos rendimentos auferidos pelos investidores externos Ccujos recursos

87



adentrarem o Pais de acordo com as normas do Conselho Monetario Naciona
(Resolucdo n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000). Nessa hipdtese, os rendimentos
auferidos por debenturistas estrangeiros estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda,
adiquota de 15%. Em relacgo aos investimentos oriundos de paises que ndo tributem a
renda ou que a tributem por aliquota inferior a 20%, ha incidéncia do imposto de renda a
aliquota de 20%, idéntica aaplicavel aos investidores domiciliados no Pais.

Nas operagOes com debéntures registradas para negociagdo no Sistema Nacional de
Debéntures — SND, administrado pela Associagdo Naciona das Instituicbes do Mercado
Aberto — ANDIMA e operacionaizado pela Central de Custddia e Liquidacdo Financeira
de Titulos — CETIP, a retencdo do imposto incidente sobre rendimentos auferidos por
pessoas fisicas ou juridicas ndo financeiras titulares de contas individualizadas deve ser
efetuada através do proprio sistema.

Os rendimentos auferidos por pessoas fisicas ou juridicas ndo financeiras que néo
possuirem contas individualizadas do referido sistema devem ser creditados em suas
respectivas contas pela Emissora, cabendo &s institui¢fes financeiras titulares das referidas
contas a retencdo do IRRF.

A retencdo deve ser efetuada por ocasd do pagamento dos rendimentos aos
debenturistas e o recolhimento do IRRF deve ser realizado até o terceiro dia Gtil da semana
subsequiente ado referido pagamento.

Contribuicbes para os Programas de Integracdo Social e de Formacéo do Patrimonio
do Servidor Publico — PISPASEP e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS

As contribuicdes para o PISPASEP e a COFINS incidem sobre o valor do
faturamento mensal das pessoas juridicas ou a €elas equiparadas, considerando-se a
totalidade das receitas por estas auferidas, independentemente do tipo de atividade exercida
e da classificacdo contabil adotada paratais receitas.

A remuneragdo conferida a titulo de pagamento dos juros aos debenturistas

gualificados como pessoas juridicas congtitui receita financeira, estando, portanto, sujeita &
contribuicbes para o PIS/PASEP, a aiquota de 0,65%, e a COFINS, a aliquota de 3%.
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Sobre os rendimentos auferidos por debenturistas qualificados como pessoas fisicas ndo ha
incidéncia dos referidos tributos.

O pagamento das contribui¢des para o PIS/PASEP e da COFINS deve ser efetuado
até o ultimo dia atil da primeira quinzena do més subseqiiente ao de auferimento da receita
pelo debenturista.

Contribuicdo Provisdria sobre Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira— CPMF

A CPMF podera atingir qualquer debenturista, independentemente de sua
qualificagdo, incidindo sobre as movimentacbes financeiras redlizadas em funcéo da
aquisicao de debéntures ou posteriores pagamentos realizados aos debenturistas por ocasiéo
da amortizagdo, vencimento ou regate das debéntures.

A subscricdo e integralizagdo das debéntures devera ser efetuada a vista e em moeda
nacional. Para tanto, os debenturistas realizaréo débito de sua conta corrente de deposito,
incidindo CM PF sobre o montante langado.

Os pagamentos efetuados pela Emissora aos debenturistas poderdo ser diretamente
creditados em sua conta corrente de depdsito ou realizados mediante cheque cruzado e
intransferivel, que devera ser depositado na conta corrente de depdsito ou na conta de
poupanca do debenturista. Em qualquer das hipéteses, poderd haver nova incidéncia da
CPMF por ocasi&o da movimentagdo ou transmissao dos recursos depositados.

A partir de 17 de julho de 2000, a adiquota da CPMF foi reduzida para 0,3%,
estando sua extingdo prevista para 16 de julho de 2002. A responsabilidade pela retencéo e
recolhimento da CPMF devida, como regra geral, é atribuida a instituicdo que redizar o
lancamento a débito na conta corrente do debenturista.
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SISTEMA NACIONAL DE DEBENTURES

Introducéo

As debéntures sero negociadas através do Sistema Nacional de Debéntures — SN.
O SND é administrado pela Associagdo Naciona das Instituicdes do Mercado Aberto —
ANDIMA e operacionalizado pela Central de Custédia e de Liquidagcdo Financeira de
Titulos— CETIP, mercado de balcéo organizado para hegociacao de titulos.

Participantes

S8 membros do SND, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos
multiplos, sociedades distribuidoras e sociedades corretoras de titulos e valores mobiliérios,
outras ingtitui¢des financeiras, pessoas juridicas ndo-financeiras, investidores ingtitucionais
e companhias emissoras de debéntures.

Dentre os seus participantes podemos destacar 3 (trés) figuras. (i) as companhias
emissoras; (i) os chamados “membros do mercado” (“Membro do Mercado” ou “Membros
do Mercado”); e (iii) o banco mandatério.

As companhias emissoras tém as seguintes responsabilidades perante o SND: (i)
informar a0 administrador do sistema (&) O prego unitario de recompra por ocasido do
resgate e (b) os valores relativos ao pagamento de prémios, juros ou outra remuneragéo
ligada & debéntures; (ii) na hipdtese de suspensdo de algum evento ligado & debéntures,
como por exemplo, 0 pagamento de juros ou de principal, apds tal suspensdo ser
devidamente aprovada pelos 6rgdos competentes da companhia emissora e pelo agente
fiduciario, comunicar, com pelo menos um dia de antecedéncia, ao administrador do
sstema a suspensdo do evento; e (iii) comunicar a0 superintendente-geral do sistema
gualquer informagdo de que tenha conhecimento e que possa de alguma maneira afetar
direta ou indiretamente a negociacéo de suas debéntures.

Caso a companhia emissora (i) tenha sua faléncia decretada; (ii) ndo redize o

pagamento do valor de principal das debéntures (ressalvada a hipGtese de comunicagdo
prévia ao administrador do sistema indicada acima); ou (iii) ndo pague os valores devidos
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a0 SND, em funcdo da utilizagdo do sistema no prazo previsto, as debéntures de sua
emissdo serdo bloqueadas e deverdo ser retiradas do sistema.

S80 considerados Membros do Mercado os bancos comerciais, os bancos de
investimento, os bancos multiplos, as sociedades distribuidoras e as sociedades corretoras
de titulos e valores mobiliérios, autorizados pela CVM e pelo BCB, a operarem no mercado
de capitais.

Podem atuar, como banco mandaté&rio, os bancos comerciais e os multiplos. Ao
banco mandatério cabe operacionaizar o exercicio dos direitos relativos & debéntures,
cabivels aos debenturistas. Dentre as responsabilidades do banco mandatério temos: (i)
atuar como liquidante do emissor; (ii) verificar a quantidade, série e emissio das debéntures
registradas no sistema, por ocasido da entrada e saida delas no sistema; (iii) conferir os
registros no sistema de debéntures que ndo serdo repactuados; (iv) efetuar, nos termos da
escritura de emissdo das debéntures, a conversdo das debéntures em acdes, se for 0 caso;
(v) por ocasido do resgate parcia de debéntures, indicar aguelas que foram sorteadas, bem
Ccomo 0 prego de resgate; e (vi) verificar o pagamento dos juros registrados no sistema.

Propriedade Fiduciaria

Para que as debéntures entrem no sistema, elas sdo fiduciariamente transferidas a
CETIP. A propriedade fiduciaria consiste na transmissdo da propriedade por uma das
partes, o fiduciante, a outrem, o proprietario fiduciério. O primeiro aiena determinado bem
a0 Ultimo que, para todos os fins legais, adquire a propriedade do bem aienado. O
proprietario fiduciario, por sua vez, se obriga perante o fiduciante, e a seus sucessores, a
observar, no exercicio do direito de propriedade, certas limitacOes e a até mesmo a alienar o
bem a0 fiduciante ou a seus sucessores.

A transferéncia da propriedade, em cardter fiduciario, a CETIP permite a livre
negociacdo das debéntures no sistema, uma vez que, a despeito das vérias negociacdes de
gue uma debénture pode ser objeto, a sua propriedade ndo muda, permanecendo com a
CETIP. A medida em que a debénture é negociada, sio alterados os registros nas contas do
SND, como veremos abaixo, 0 que permite que a titularidade das debéntures sga
transferida.
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Na qualidade de proprietaria fiduciaria, a CETIP se obriga a se valer do seu direito
de propriedade somente com fins de permitir que o debenturista negocie seu titulo e exerca
seus direitos sob as debéntures. Outra limitagdo a qual a CETIP se sujeita diz respeito aos
rendimentos auferidos sob as debéntures, os quais sdo automaticamente transferidos aos
debenturistas, sendo a CETIP, dessa forma, apenas uma “ponte” entre a emissora e estes
altimos.

Registro das Debéntures e Titularidade dos Debenturistas

Podemos distinguir as contas existentes no SND em dois grupos. (i) contas de
participantes e (ii) contas de clientes de Membros do Mercado. Cada Membro do Mercado
tera uma destas Ultimas contas, nos quais serdo lancadas todas as operagOes de todos os
seus clientes. Nas contas de cliente do Membro do Mercado, devem ser feitos o
depdsito/retirada de debéntures, como também a liquidacéo financeira, relativa aos créditos
representados pelas debéntures, ou segja, ai serdo lancados os créditos e débitos relacionados
(a) e operagdes de negociacdo das debéntures; (b) ao resgate, juros, atualizagdo monetéria
ou quaisquer outros direitos relativos & debéntures; (¢) ao desconto de imposto de renda na
fonte, de responsabilidade do Membro do Mercado; (d) aos encargos devidos, em funcéo da
participacdo no sistema ou do exercicio de direitos.

A diferenca basica, entre as contas de participantes e as contas de clientes de
Membros do Mercado, esta no fato de que estas Ultimas tém no SND apenas um registro
sintético onde, sem a identificacdo do debenturista, sdo lancadas as operacfes de
depdsitos/retiradas de debéntures, ou conversdo destas em agles, se for 0 caso. 1sso nédo
significa, entretanto que ndo exista um registro analitico sobre tais contas. Tal registro
existe, mas ndo é de responsabilidade do SND, ficando a cargo do Membro do Mercado do
gual o debenturista é cliente.

A titularidade das debéntures é presumida de duas maneiras: (i) quando o titular é
participante do sistema, como, por exemplo, um investidor ingtitucional, pelo crédito
efetuado na sua posicdo prépria de titulos e pelos documentos que originaram tal crédito;
ou (ii) quando o titular é cliente de um Membro do Mercado, e, portanto, ndo participa
diretamente do sistema, pelas notas de compra que lhe foram fornecidas pelo Membro do
Mercado do qual é cliente.
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Debéntures e Operacdes do Sistema

Ao SND, cabe atualizar automaticamente, de acordo com 0s prazos e condi¢des das
debéntures ali registradas, todos e quaisgquer valores atribuidos & debéntures, quer sgjam
eles provenientes de juros, atualizacdo monetaria ou ainda de outra forma prevista de
rendimento. Também automaticamente, antes do vencimento de qualquer obrigacdo
relativa & debéntures, serd expedida pelo sistema, notificacdo acompanhia emissora €/ou a
Seus representantes comunicando o valor total por aquela devido. O resgate antecipado das
debéntures ndo é automético, devendo a companhia emissora solicitar tal resgate a CETIP.

A ANDIMA e a CETIP ndo tém qualquer responsabilidade pelo ndo pagamento por
parte da companhia emissora dos valores devidos sob as debéntures, informando os valores
gue lhe seriam devidos. Quaisquer pagamentos que a companhia emissora venha a efetuar
aos debenturistas a titulo de reparagcdo pelos danos causados, em fungdo do atraso, sO
poderdo ser efetuados através do sistema caso atendam a todos os debenturistas, de forma
equanime. Isso que aguele que venha adquirir a debénture no futuro saiba as suas
condigdes atuais, como por exemplo acordo efetuado pela emissora e os debenturistas
guanto a prorrogacao dos juros. A transferéncia das debéntures, na pendéncia de qual quer
pagamento, transfere também ao comprador o direito ao recebimento dos valores em atraso.

Uma vez registradas no sistema, todas as operacOes relativas & debéntures devem
ser redlizadas através do SND, o que ndo impede, entretanto, que a companhia emissora
retire as debéntures de sua emissdo do SND, hip6tese que sO seria redizada com a
aprovagdo da Assembléa de Debenturistas. ApOs aprovada a retirada das debéntures do
SND, estas serdo entregues aos seus respectivos titulares. Tal entrega se da mediante ao
registro das debéntures, em livro de registro das debéntures nominativas.

O SND registrarg, entre outros, 0s seguintes negdcios relativos & debéntures: (i)
venda definitiva; (ii) venda com recompra ou revenda com ou sem prego unitério fixado;
(i) antecipacéo de recompra ou revenda; (iv) caugdo das debéntures.

Liquidagéo Financeira

Nas contas mantidas no SND, deve ser redlizada, basicamente, a liquidagdo
financeira das debéntures, ou sgja, ai serdo langados os créditos e débitos relativos (i) &
operacOes de negociacdo das debéntures; (ii) ao resgate, juros, atualizacdo monetéria ou a
guaisquer outros direitos relativos as debéntures; e (iii) a desconto de imposto de renda na
fonte.
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A liquidagdo financeira das debéntures, quer sgja em fungdo de operacOes ligadas a
negociacdo das mesmas como compra e venda, ou de juros, atuaizacdo monetéria ou
gualquer outro direito ligado & mesmas, sO se dara mediante ordem do responsavel pela
liquidagdo ao banco mandatéario, responsavel pela centralizagdo de todas as ordens de
liquidacdo ligadas & debéntures e pela liquidacdo destas no sistema

O banco mandatério, apos o recebimento de todas as ordens de liquidagdo, as
encaminha para 0s bancos em gue os debenturistas mantém contas de depdsito avista, afim
de que as ordens sgjam liquidadas. Caso tais ordens ndo sgjam aceitas, em fungdo, por
exemplo, de insuficiéncia de saldo em conta, a operagdo € automaticamente cancelada. As
operacOes também sdo automaticamente canceladas, caso o emitente da ordem de
liquidacéo sofra processo de faléncia ou de intervencdo ou liquidacdo extrgjudicial.

A néo liquidagéo da operacdo, por insuficiéncia de recursos na conta de deposito a
vista daquele que emitiu a ordem ou pela decretagdo de sua faéncia ou intervencéo ou
ainda liquidacdo extrgjudicial, ndo responsabiliza, de forma alguma, a ANDIMA, a CETIP,
ou o0 banco mandatério pelaliquidagéo financeira da mesma.

Apbs o encerramento das atividades diarias do sistema cada participante que
realizou qualquer negdcio ou que tenha direito, em fungdo dos titulos depositados, a algum
recebimento no dia, receberd o chamado “Documento Consolidado de Operacfes’, que
conterd todas as caracteristicas das suas operacfes e/ou direitos a receber e, que € 0 Unico
documento comprobatorio de suas operagdes no sistema.
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ANEXO | DA INSTRUCAO CVM N° 13/80

ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA SA.
CNPJMF n° 02.387.241/0001-60
NIRE n° 35300152573
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 7° andar
S0 Paulo - SP

Emissdo de 8.000 debéntures nominativas, escriturais, ndo conversiveis em acdes, para
subscricdo publica, em série Unica, relativa a primeira emissdo publica da ALL - América
Latina Logistica S.A., com valor nominal unitério de R$10.000,00 (dez mil reais) em 1° de
novembro de 2000, perfazendo o valor total de R$ 80.000.000,00, da espécie subordinada,
com fianca prestada pela ALL - Ameérica Latina Logistica do Brasil SA., com prazo de
vencimento de 36 meses contados da Data de Emissdo, vencendo em 1° de novembro de
2003, conforme deliberado na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 13 de outubro
de 2000 e nas Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 13 de outubro de
2000 e 24 de novembro de 2000, cujas atas foram publicadas, respectivamente, em 31 de
outubro de 2000, 31 de outubro de 2000 e 30 de novembro de 2000, no Di&rio Oficia do
Estado de S&o Paulo e no Jornal “O Dia’, da Cidade de S&o Paulo. A emissdo foi aprovada
e devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, sob 0 n° [NUMERO
DO REGISTRO], em [DATA].

As debéntures desta emissdo possuem cddigo ISIN n° BRPIUMDBS035.
“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da Comissdo de Valores

Mobilidrios, garantia da veracidade das informacgfes prestadas ou julgamento sobre a
gualidade da companhia emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas.”

ALL —AMERICA LATINA LOGISTICA SA.

EMISSORA
\V4
) / W\ ‘.
Nome: Reimundc Pireg Martins da Cosla ~Nome: Padro Roberlo Olvelra Nmel'rr
Cargo: Dirslor de Opgragies Cargo: Direlor de Gan@elagées Corporalivas

UNIBANCO — UNIAO DE BANCOSBRASILEIROS SA
COORDENADOR LIDER

M“uﬁ% ' CW
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1 - Composicéo do Capital Social

A tabela a seguir demonstra a composicao do capital social da Emissora (posicéo
em 13 de outubro de 2000, data da Ultima assembléia geral extraordinéria):

ESPECIE * SUBSCRITO INTEGRALIZADO
QUANTIDADE VALOR(EM R$) QUANTIDADE VALOR (EM R$)
Ordindrias ~ 10.544.395.551 -- 10.544.395.551
Preferenciais 17.427.543.032 -- 17.427.543.032
TOTAL 27.971.938.583 198.969.000 27.971.938.583  198.969.000

* Acdes sem valor nominal.

2 - Caracteristicas Basicas da Emissao

A tabela a seguir traz um resumo de informagles bésicas referentes a presente
emi ssao:

DEBENTURES QUANTIDADE  VALOR NOMINAL (R$) MONTANTE (R$)

Série Unica 8.000 10.000 80.000.000,00
Custo Maximo da Distribuicao 1.840.000,00
Taxade Registro (*) 82.870,00
Montante Liquido Para a Companhia 78.077.130,00

* 0,30% do total da emissdo, limitado a R$ 82.870,00.

3 - Demonstrativo do Custo da Distribuicdo

Custos Previstos no Contrato de Distribuicéo

O quadro a seguir demonstra os custos previstos no Contrato de Distribuic¢ao:

Custos MONTANTE EM R$ % EM RELACAO AO VALOR
TOTAL DA EMISSAO
COORDENACAO 800.000,00 1,0%
GARANTIA FIRME 640.000,00 0,8%
COLOCACAO 400.000,00 0,5%
TAXA DE REGISTRO 82.870,00 0,1%
TOTAL 1.922.870,00 2,4%
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Composicéo do Custo da Distribuicao

A remuneracdo devida pela Emissora aos Coordenadores pela obtencéo do registro

de emissdo publica e a colocagdo das Debéntures, observara as seguintes condigoes:

i)

Comissdo de Coordenagdo: a Emissora pagara aos Coordenadores uma comissao
de coordenagdo Unica, no valor correspondente a 1,00% (um por cento) calculada
sobre o valor total da emissdo, rateada na proporgdo da garantia firme prestada por
cada um dos Coordenadores, a ser paga no ato da liquidagdo das Debéntures aos
Coordendores,

Comissao de Garantia Firme: a Emissora pagara aos Coordenadores, a titulo de
garantia firme de subscricdo, uma comissdo no vaor correspondente a 0,80%
(oitenta centésimos de por cento) calculada sobre o valor total da emissdo, a ser
paga no ato da liquidagdo das Debéntures aos Coordenadores, rateada na proporgao
da garantia firme de cada um dos Coordenadores; e

Comissdo de Colocagdo: sobre as Debéntures efetivamente colocadas junto ao
publico pelos Coordenadores, a Emissora pagar-lhes-4 uma comissdo de colocagdo
no valor correspondente a 0,50% (meio por cento) calculada sobre o montante
Debéntures efetivamente colocadas, a ser paga no ato da liquidacdo das Debéntures
aos Coordenadores, rateada na proporcdo da garantia firme de cada um dos
Coordenadores.

Custo Unitério do Lancamento

A seguinte tabela apresenta o custo unitario do lancamento das debéntures objeto

desta emissdo:
N° de Debéntures Custo do Lancamento (R$) Custo por Debénture (R$)
8.000 1.922.870,00 240,35
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4 - Condicg0es e Prazo de Subscricdo e I ntegralizagao

A colocagdo das debéntures tera inicio apos a concessdo do registro de emissdo
publica por parte da Comissdo de Valores Mobili&rios- CVM e da 22 (segunda) publicacdo
do Andncio de Inicio de Distribui¢do, conforme o disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM
n° 13/80, e encerramento no prazo maximo de distribuicdo previsto no item “Contrato de
Distribuicéo de Debéntures’ a seguir. As debéntures desta emissdo poderdo ser subscritas,
a qualquer tempo, dentro do prazo de distribuicdo publica, e serdo integralizadas, na forma
estabelecida no item “Das CondigOes Gerais da Emissdo das Debéntures’.

5 - Contrato de Distribuicéo de Debéntures

Observadas as condigdes previstas no contrato de colocagdo, celebrado entre a
Emissora e os Coordenadores em 26 de outubro de 2000, os Coordenadores prestaram
garantia firme de colocagd de 8.000 (oito mil) debéntures, distribuidas conforme
demonstra a tabela abaixo.

Banco Quantidade
Unibanco 4.000
BBA 2.000
Brascan 1.300
Fibra 700
Total 8.000

Os Coordenadores terdo o prazo de 2 (dois) dias contados da data da segunda
publicacdo do anincio de inicio de distribuicdo publica para promover a colocacdo das
debéntures. Se até o final do prazo supra de 2 (dois) dias as debéntures desta Emissio ndo
tiverem sido totalmente colocadas, cada Coordenador se responsabilizara pelo saldo ndo
colocado, até o limite do lote disposto na tabela acima, devendo subscrevé-las e integraliza-
las. As Debéntures ndo colocadas no prazo de subscricéo de 6 (seis) meses contados da
data de deferimento do pedido de registro na CVM deverdo ser canceladas.

Outras instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de vaores mobiliarios
poder&o participar do langamento das debéntures emitidas pela Emissora mediante adesdo,
através de instrumento especifico, aos termos e condigdes do Contrato de Garantia Firme de
Colocacéo e Distribuicdo de 8.000 Debéntures da Primeira Emissdo da América Latina
LogisticaS.A.
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6 - Das Condigdes Ger ais da Emissdo das Debéntures
NUmero de Ordem da Emisséo e Série

As debéntures serdo da 12 (primeira) emissdo, emitidas em série Unica.
Montante da Emissdo

O valor total da emisséo sera de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), na
Data da Emisséo.

Data da Emissao

Para todo efeito legal, a Data de Emissdo para todas as debéntures desta emisséo
serd 1° de novembro de 2000.

Valor Nominal Unitério

As debéntures terdo valor nomina unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais), na Data
da Emisséo.

Quantidade de Titulos
A emissdo sera congtituida de 8.000 (oito mil) debéntures.
Prazo e Data de Vencimento

As debéntures terdo prazo de 36 (trinta e sels) meses, contados da Data de Emisséo,
com vencimento em 1° de novembro de 2003.

Forma e Conversibilidade
As debéntures desta emissio sB0 hominativas, escriturais e ndo conversives em agoes.
Espécie

As debéntures desta emissao serdo da espécie subordinada.
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Garantia Adicional

As debéntures da presente emissdo terdo garantia fidgjussoria, responsabilizando-se,
como fiadora, a ALL — América Latina Logistica do Brasil SA., sociedade controlada da
Emissora. A ALL Brasil se obrigou na escritura, de forma irrevogavel e irretratavel, como
principal pagadora das Debéntures, com renuncia expressa aos beneficios de ordem
previstos nos artigos 1491, 1492 e seguintes do Cédigo Civil e nos artigos 261 e 262 do
Codigo Comercial e no artigo 595 do Cdédigo de Processo Civil. A fianga abrange o
pagamento de todas as obrigacOes das Debéntures sob a Escritura, incluindo o saldo do
Vaor Nominal ndo amortizado, remuneragdo e encargos moratérios contratados, se houver,
inclusive decorrentes de eventuais demandas judiciais.

Nos termos do artigo 12, inciso I1X da Instrugdo CVM n° 28, de 29 de novembro de 1983, o
Agente Fiduciério verificou a regularidade da fianca prestada pela Fiadora, bem como que
o vaor dos bens da Fiadora séo suficientes e exeqiiveis para o pagamento das debéntures.
No caso de inadimplemento da Emissora, devera o Agente Fiduciario usar de toda e
qualquer acdo para proteger direitos ou defender interesses dos debenturistas, devendo para
tanto executar judicialmente, observado o disposto na Escritura de Emissdo, a Fiadora,
aplicando o produto da execucgao no pagamento, integral ou proporcional, conforme o caso,
dos créditos dos Debenturistas.

Remuneracéo

As Debéntures renderdo juros remuneratorios equivalentes a 100% da taxa média
dos depdsitos interfinanceiros de um dia, denominada Taxa DI, “over extra grupo’,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela CETIP,
doravante denominada “Taxa DI”, capitalizados por uma sobretaxa efetiva de 1,75% (um
inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano (“Remuneracdo”). As taxas seréo
calculadas de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o0 saldo do Vaor Nominal ndo amortizado desde a Data de Emisso, ou
data de vencimento dos juros imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento.

Periodicidade de pagamento
Os juros serdo pagos semestralmente, a contar da Data de Emisséo, vencendo-se nos

dias 1° de maio e 1° de novembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 1° de
maio de 2001 e o Ultimo na data de vencimento.
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Formula de célculo da remuneracéo

JR= WN x [(f1 x f2 ... x fj)- 1]

onde,

JR = valor dos juros a ser pago no final de cada Periodo de Capitalizacao;

VN = saldo do valor nominal ndo amortizado da Debénture no inicio do Periodo de
Capitalizacao;

(f1 x f2...x f;) = fator de variagdo acumulado da Taxa DI, entre a data deinicio (inclusive) e
datafinal (exclusive) do Periodo de Capitalizacdo dos juros, caculado conforme férmula
abaixo:

Os termos f4, f5, fj seréo obtidos de acordo com a seguinte formula

DJ

1

&  TaxaDl &= 1,75 622
=g s *§ 100,
e %] e %]

onde,
fj =fator da Taxa DI, capitalizada pelo “spread” de 1,75% a.a, referente ao dia“j”;

TaxaDl; = Taxa DI, em percentual a0 ano, base 252 dias, calculada e divulgada pela
CETIP, referente ao dia*“j”;

p;= numero de dia (s) Util(eis) correspondentes ao prazo de validade da Taxa DI
Periodo de capitaliza¢éo dos juros.

Define-se “Periodo de Capitalizagdo” dos juros como sendo o intervalo de tempo
durante o qual os juros serdo acumulados de forma exponencial. O valor dos juros sera
agregado ao saldo do Valor Nominal ndo amortizado para efeito de apuragdo do saldo
devedor das Debéntures. O pagamento dos juros sera exigivel somente no final do Periodo
de Capitalizacdo, ou sgja, em 1° de maio e 1° de novembro de cada ano, sem prejuizo dos
demais vencimentos previstos na Escritura de Emisséo.

101



O primeiro Periodo de Capitalizacdo se inicia na Data de Emissdo (1° de novembro
de 2000) e se encerra na data de primeiro pagamento de juros (1° de maio de 2001). Os
demais Periodos de Capitaizacdo se iniciam na data de vencimento do Periodo anterior e
terminam na data de vencimento da remuneracdo seguinte, cada “Periodo de Capitalizacdo”
sucedendo o anterior sem soluc&o de continuidade.

Apuracéo da Taxa DI

No caso de extingdo ou impossibilidade legal de aplicacdo & Debéntures da Taxa
DI, conforme definida nesta Escritura de Emissdo, serd utilizado em sua substituicdo o
parametro legal que vier a ser determinado, se houver. Na sua auséncia, 0 Agente
Fiduciario devera convocar Assembléia Geral de Debenturistas para a deliberacdo, de
comum acordo com a Emissora, e no prazo maximo de 30 (trinta) dias, do novo paréametro
de remuneracéo das Debéntures. Caso n&o haja acordo entre os debenturistas e a Emissora
na Assembléia, as Debéntures deverdo ser resgatadas na sua totalidade pelo seu saldo do
Vaor Nomina ndo amortizado acrescido da Remuneragdo devida até 10 (dez) dias Uteis
apos a data de redizacdo da referida Assembléia de Debenturistas, calculada pro rata
temporis, a partir da data do Ultimo pagamento da Remunerag&o.

Na auséncia de critério legal, a remuneragcdo que as Debéntures faréo jus no periodo
compreendido entre a data da Ultima remuneracdo publicada e a data da aludida Assembléia
sera a Taxa DI média dos sessenta dias anteriores a extingdo ou vedagao legal da Taxa DlI.
Amortizag&o Programada

O Vaor Nomina das Debéntures serd amortizado em trés parcelas anuais, a contar
da Data de Emisséo. A tabela abaixo mostra o cronograma de pagamento e os valores de

amortizacaéo do Valor Nominal:

Data de Amortizagdo Valor Nominal

1°denovembro de2001 R$ 3.334,00 (trés mil, trezentos e
trinta e quatro reais)

1°denovembro de 2002 R$ 3.333,00 (trés mil, trezentos e
trintaetrésreals)

1°de novembro de 2003 R$ 3.333,00 (trés mil, trezentos e
trintaetrésreals)
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Preco de Subscricao e Integralizacao

As Debéntures ser8o subscritas pelo seu Vaor Nominal, atualizado pelos mesmos
critérios fixados para a Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
até a data de integralizagdo, que sera em moeda corrente nacional, a vista. As debéntures
poderdo ser subscritas em até 6 (seis) meses contados da data de concessdo do registro da
distribuicdo naCVM. A subscricdo sera efetuada por meio dos procedimentos do Sistemade
Distribui¢do de Titulos— SDT, disponibilizado pela CETIP.

Resgate Antecipado Facultativo

A Emissora reserva-se o direito de promover o resgate antecipado das Debéntures
em circulagdo, nos dias 1° de novembro de 2001 e/ou 1° de novembro de 2002, mediante o
pagamento do saldo do Vaor Nominal n&o amortizado, acrescido da Remuneragcdo devida
até a data do resgate, calculada pro rata temporis, a partir da data do Ultimo pagamento da
Remuneragdo, devendo a Emissora publicar aviso aos debenturistas com antecedéncia
minima de 45 (quarenta e cinco ) dias da data de resgate. O resgate poderda ser total ou
parcial, sendo, neste Ultimo caso, mediante sorteio nos termos do parégrafo primeiro do
artigo 55 da Lei n°6.404/76 e demais normas aplicavels.

Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciério podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes
objeto desta emissdo e exigir o imediato pagamento pela Emissora das Debéntures ou
Fiadora, independentemente de qualquer aviso ou notificagdo, na ocorréncia dos seguintes
eventos:

) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora ou Fiadora, cujo valor
agregado sgja igua ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou a
constituicdo da Emissora ou da Fiadora em mora por atraso no pagamento de
obrigages de mesmo valor, salvo se 0 protesto ou constituicdo em mora tiver sido
efetivado por erro ou ma fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela
Emissora, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados, ou da
obrigagdo que esteja em atraso, for objeto de depdsito em juizo, ou de qualquer
forma elidido pela Emissora na primeira oportunidade processua cabivel, em
qualquer hipdtese, no prazo méaximo de 5 (cinco) dias Uteis de sua ocorréncia;
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Vi)

vii)

viii)

decretacdo de faléncia da Emissora ou da Fiadora;

pedido de concordata preventiva formulado pela Emissora ou Fiadora;

falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigagdo relevante prevista
nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada em 15 (quinze) dias, contados de aviso
escrito que lhe for enviado pelo Agente Fiduciario;

decisdo judicia transitada em julgado declarando o vencimento antecipado de
qualquer divida da Emissora ou da Fiadora, em montante igual ou superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em razéo de inadimplemento contratual, ou
cujo montante possa, de qualquer forma, vir a pregudicar o cumprimento das
obrigagdes pecuniérias da Emissora decorrentes desta emisséo;

a dteragdo do controle acion&rio da Emissora ou Fiadora (exceto para qualquer
pessoa que controle os controladores da Emissora ou Fiadora ou segja por eles
controlada). Na hipdtese prevista neste item, os debenturistas se reunirdo em
assembléia convocada especialmente para este fim, e o Agente Fiduciario declarara
anteci padamente vencidas somente as Debéntures possuidas pelos debenturistas que
se manifestarem favoravelmente atal vencimento antecipado;

a alienacdo de ativos da Emissora ou Fiadora em montante igual ou superior a R$
80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais). Na hipétese prevista neste item, os
debenturistas se reunirdo em assembléa convocada especiamente para este fim, e 0
Agente Fiduciario declararq antecipadamente vencidas somente as Debéntures
possuidas pelos debenturistas que se manifestarem favoravelmente a tal vencimento
antecipado;

distribuicdo de dividendos enquanto ndo liquidadas as obrigacbes referentes &
Debéntures, exceto se houver provisionamento dos juros remuneratorios e
amortizacdo para 0 ano subsequente, atendidas ainda as demais obrigagOes

financeiras estabel ecidas nesta Escritura de Emissdo; e

demais casos previstos nesta Escritura de Emisséo ou em lei.
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Obrigacbes Adicionais da Emissora

i)

Dentre outras obrigacOes previstas na escritura de emissdo, a Emissora obrigou-se &

ndo aterar o controle acionario da Emissora (exceto para qualquer pessoa que
controle os controladores da Emissora ou sgja por eles controlada) sem que tenham
sido congtituidas garantias a presente emissdo, em forma e condic¢fes que venham a
ser gustadas entre a Emissora e os debenturistas,

comunicar no prazo de até 5 (cinco) dias ao Agente Fiduciario qualquer
descumprimento de natureza pecuni&ia ou ndo, pela Emissora, de quaisquer
cldusulas, termos ou condi¢cBes desta Escritura de Emissdo e€/ou de quaisquer
contratos de que a Emissora sgja parte;

manter a relacdo de capital préprio sobre capital de terceiros de, no méximo, 1:4
(um para quatro);

manter a razdo adiante descrita superior a 1,15 (um inteiro e quinze
centésimos):{(Geracdo Liquida de Caixa + Juros Totais) — Pagamento da
Concessao/Arrendamento} / (juros + amortizagOes totais); para os fins deste item,
Geracdo Liquida de Caixa € definida como: valor da receita bruta da Emissora,
diminuido dos (i) impostos incidentes sobre a receita bruta, (ii) custo do produto
vendido, (iii) despesas com vendas e (iv) despesas administrativas e gerais, ao
resultado dessa subtragdo, acrescem-se os vaores relativos a depreciacdo e
amortizacao do diferido; e

manter, diretamente ou através de qualquer de suas subsidiarias, no minimo, o
montante total da divida das empresas Ralph Inversiones SA., Buenos Aires Al
Pacifico San Martin S.AA. e Ferrocarril Mesopotdmico General Urquiza SA.,
contratada com denominagdo ou com possibilidade de conversdo em moeda
diferente do peso argentino, protegido contra eventual desvalorizagdo do peso
argentino frente ao dolar norte-americano, durante o prazo das Debéntures, através
de operaces de “hedge’. Entende-se como operagOes de “hedge’ contratos que
protegam a Emissora e suas subsidiarias acima mencionadas livres de qualquer risco
de eventual desvalorizacdo do peso argentino frente ao dolar-norte americano.
Durante o primeiro ano apés a Data de Emissdo, as operacOes de “hedge” serdo
somente contratos celebrados com ingtituictes financeiras. Nos 2 (dois) anos
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subsequientes, as operacbes de “hedge’ incluirdo contratos que contenham
recebiveis em ddlares norte-americanos, desde que tais recebiveis sgjam aprovados
pela maioria dos Debenturistas em Assembléia convocada pelo Agente Fiduciério
para este fim. A Emissoratem o direito de, a qualquer tempo, convocar assembléia
especiad de debenturistas com o fim de liberar-se das obrigagOes previstas neste
item.

Todas as mencBes & demonstracdes financeiras da Emissora relativas & obrigacoes
constantes nos itens ii e iii acima devem ser entendidas como demonstragoes financeiras
consolidadas.

Aquisicaéo Antecipada Facultativa

A Emissora podera, a qualquer tempo, apds decorridos 120 (cento e vinte) dias do
prazo de subscricdo das Debéntures, adquirir Debéntures em circulagdo, observado o
disposto no artigo 55 da Lei n° 6.404/76, mediante pagamento do Vaor Nominal acrescido
da Remuneracdo devida até a data do resgate, calculados por rata temporis, devendo a
Companhia publicar “aviso aos debenturistas’ com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias daguela data. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas,
permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos deste
item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma Remuneracdo das demais
Debéntures em circulagéo.

Prorrogacéo dos Prazos

Considerar-se-d0 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacdo, até o primeiro dia Util subsegliente, se o vencimento coincidir com dia em que
ndo haja expediente comercial ou bancério na Cidade de S&o Paulo e na Cidade de Curitiba
sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos Cujos pagamentos
devam ser redlizados pela CETIP, hipdtese em que somente havera prorrogagdo quando a
data de pagamento coincidir com feriado nacional.
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Local de Pagamento

Os pagamentos referentes ao principd e a Remuneragdo a que fazem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Emissora, por intermédio do SND, administrado pela
ANDIMA e operacionalizado pela CETIP, e no banco mandatario para os debenturistas que
nao estiverem vinculados ao SND.

Delegacao

Nos termos do § 1° do artigo 59 da Lel 6404, de 15 de dezembro de 1976, a
Assembléia Geral Extraordinaria de 13 de outubro de 2000 delegou ao Conselho de
Administracdo a competéncia para deliberar sobre as matérias previstas nos incisos VI a
VIl de referido artigo 59, incluindo competéncia para deliberar e proceder a eventuais
alteragOes nas condigdes de emissdo das Debéntures, para decidir acerca da oportunidade
da emissdo, da época, das condigdes de vencimento, amortizacdo e resgate das Debéntures,
bem como sobre a época e condigdes do pagamento de juros, &gio ou deségio e prémio, se
houver, e, ainda, para propor, em nome da Emissora, a assembléa de debenturistas, as
alteracBes que julgar necessarias com relagdo a Escritura.

Atendimento aos Debenturistas

Os Debenturistas seréo atendidos na sede da Fiadora, na Av. Sete de Setembro,
2645, Cidade de Curitiba, Estado do Parang, CEP n° 80230-010, ou pelos telefones n° (41)
321-7368, (41) 321-7485 e (41) 321-7555, fax n° (41) 223-3028 e (41) 321-7367.

7 - Procedimento da Distribuicao

O lancamento serd publico, com a consequente intermediacdo de ingtituicoes
financeiras, para negociacdo no mercado de balcdo organizado, adotando-se o
procedimento diferenciado de distribuicéo referido no artigo 33 da Instrucdo CVM n° 13,
de 30 de setembro de 1980, inexistindo reservas antecipadas, lotes minimos ou maximos,
sendo atendidos preferencidmente os clientes dos bancos coordenadores, investidores
institucionais, fundos e fundagdes presentes no mercado nacional.
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Negociacao

A emissd0 sera registrada para negociacdo no mercado secundério, através do SND,
administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP.

8 - Destinacéo dos Recur sos

Os recursos obtidos com a subscricéo das debéntures da presente Emissdo seréo
repassados a ALL Argentina a titulo de “adiantamento para futuro aumento de capital”
(“AFAC") (veja capitulo “Destinagdo dos Recursos”).

9 — Informagdes Complementares

Relacionamento entre os Coordenadores e a Emissora

O Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., Coordenador Lider da Emissdo,
possui as seguintes transacbes com a ALL Brasil: (i) debéntures da primeira emissdo de
Debéntures, no valor de R$ 96.610.533,00; (ii) abertura de crédito mediante repasse de
empréstimo do BNDES, no valor de R$ 59.628.908,00; e (iii) prestagdo de fianga no valor
de R$ 2.412.059,00.

O Banco BBA Creditanstalt S.A. tem contratados com a Emissora dois empréstimos
com a BAP, para operacOes de capital de giro, no valor de US$ 2,9 milhdes e US$ 4,7
milhdes, com vencimento, respectivamente, em 11 de dezembro de 2000 e 17 de fevereiro
de 2002. A ALL Brasil possui também depdsitos a prazo neste Coordenador no valor de
R$ 3,7 milhdes, com vencimento em 22 de outubro de 2002.

O Banco Brascan S.A. contratou com a Emissora operacfes de empréstimos para
capita de giro com “swap de indices” no montante de R$ 8.043.680,00 com vencimentos
entre 15 e 22 de dezembro de 2000; e a mesma operagdo com a ALL Brasil no vaor
principal de R$ 5.733.120,00, com vencimento em 30 de janeiro de 2001. Além dessas,
contratou uma operacdo de fianga de R$ 956.250,00 com vencimento em 15 de janeiro de
2001.

O Banco Fibra S.A. tem contratado com a Companhia uma linha de crédito no valor

de R$ 8,0 milhdes, dos quais R$ 7,0 milhdes serdo tomados pelas debéntures e R$ 1,0
milh&o é dado como garantia para financiamento de importagéo.
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Contrato de Manutencao de Liquidez

Os Coordenadores ndo firmaram contrato de garantia de liquidez para as
Debéntures.

I nstituigoes Coordenadoras e Locais onde os Investidores Poder&o Adquirir as Debéntures

Coordenador Lider

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Av. Eusébio Matoso, 891, Sao Paulo - SP

Coordenadores

Banco BBA Creditanstalt S.A.
Av. Paulista, 37 — 20° andar, Sdo Paulo, SP

Banco Brascan SA.
Av. Nagdes Unidas, 12.995 — 19° andar, S&o Paulo, SP

Banco FibraS.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.064 — 7° andar, S&0 Paulo, SP

Banco Mandatéario e Escriturador
Banco Itall SA.
Agente Fiduciério
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Avenida das Américas, 3.333, salas 307/8/9
Rio de Janeiro - RJ
Informagtes Complementares
Quaisguer outras informagdes complementares sobre a Companhia e a distribuicéo

em questédo, bem como exemplares deste prospecto de emisséo, poderdo ser obtidos junto
aos Coordenadores e a Comissao de Vaores Mobiliarios- CVM.

109



-
AMERICA LATINA LOGISTICA

Emissora

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 7° andar (parte)
Sao Paulo - SP

Coordenadores

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.
Av. Eusébio Matoso, 891
Sédo Paulo -SP

BANCO BBA CREDITANSTALT S.A.
Av. Paulista, 37, 16°, 18°, 19° e 20° andares
Séao Paulo - SP

BANCO BRASCAN S.A.
Av. Almirante Barroso, 52 - 31° andar
Rio de Janeiro - RJ

BANCO FIBRA S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.064 - 7° andar
Sédo Paulo - SP

Agente Fiduciario

PENTAGONO S.A. DTVM
Av. das Américas, 3.333, 3° andar, grupo 307/8/9
Rio de Janeiro - RJ

Banco Mandatario

BANCO ITAU S.A.
Rua Boa Vista, 176
Sao Paulo - SP

Consultor Juridico

LEVY & SALOMAO - ADVOGADOS
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.601, 5° andar
Séao Paulo - SP

nnnnnnnnnnn

(11) 259-3000



