Prospecto de Distribui¢éo Publica de Debéntures Ndo Conver siveis em Acdes de
Emissdo da

"
AMERICA LATINA LOGISTICA

R$ 58.000.000,00

Emissdo de 5.800 (cinco mil e oitocentas) debéntures nominativas, escriturais, ndo
conversivels em acoes, da primeira emissdo da América Latina Logistica do Brasil
SA. (“ALL"), com valor nomina unitério de R$10.000,00 (dez mil reais) na data da
emissdo, perfazendo o valor total de R$58.000.000,00 (cinquenta e oito milhdes de
reais), relativas a1? série, da espécie subordinada.

“O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da Comissdo de Valores
Mobiliarios, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade da companhia emissora, bem como sobre as debéntures a serem distribuidas.”

“Este Prospecto foi preparado com base em informacBes prestadas pela companhia
emissora, visando ao atendimento dos padr8es minimos de informagdo estabelecidos para
colocacao e distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios definidos pelo Cadigo de
Auto-Regulacdo da ANBID para as Operactes de Colocacéo e Distribuicdo Publica de
Titulos e Valores Mobiliarios no Brasil, o que ndo implica, por parte da ANBID, garantia de
veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, das ingtituigdes participantes e/ou dos titulos e valores mobiliarios objeto da
distribuicdo.”

Coordenador
UNIBANCO

Unibanco - Unigo deBancosBrasilarosSA.

A data deste prospecto é maio de 2000
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Informagfes Cadastraisda ALL

Qualificagédo

Sede

Departamento de Acionistas

Diretor de Relagdes com Investidores

Auditores | ndependentes

Agente Escriturador das Acdes

Local de Negociagdo das Agdes

Jornais onde a Companhia divulga
InformagBes

AméricaLatina Logisticado Brasil SA.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729 — 7°
andar, CEP 04538-905 — Sdo Paulo — SP
fones: (41) 321-7485/321-7555/321-7316
fax: (41) 321-7367/223-3028

José Mauro Cidral

Av. Sete de Setembro, 2645

CEP 80230-010 — Curitiba— PR
fone: (41) 321-7520

fax: (41) 321-7367

e-mail: imcidral @sul atlantico.com

Alceu Duilio Calciolari

Av. Sete de Setembro, 2645
CEP 80230-010 — Curitiba— PR
Fone: (41) 321-7368

fax: (41) 321-7367/223-3028
e-mail: duilio@sulatlantico.com

Pricewaterhouse  Coopers  Auditores
Independentes
Banco Bradesco S.A.

Bolsa de Vaores de Sdo Paulo —
BOVESPA e Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro—BVRJ

Gazeta Mercantil — Regional S&o Paulo
Jornal O Dia

Diario Oficial do Estado de Séo Paulo
Diario Oficial daUnido




CARACTERISTICASDA EMISSAO

Sumario

O sumério abaixo contém informagGes sobre as debéntures da ALL bem como sobre as
condicOes da oferta publica. O potencia investidor deve ler todo o contelido do
prospecto antes de tomar uma decisdo de investimento.

Emissora

Deliberacdo

Vaor Nominal Unitério

Valor da Emissdo da 1% Série

Numero de Séries

Tipo e Espécie

Repactuacdo

Numero de Debéntures da 12

Série

Data de Emissio
Debéntures da 12 Série

Data de Vencimento das
Debéntures da 12 Série

das

América Latina Logistica do Brasil SA. (“ALL” ou
“Companhia’ ou “Emissora’)

Assembléias Gerais Extraordinarias realizadas em 2 de
fevereiro de 2000 e 11 de abril de 2000 e Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 2 de fevereiro
de 2000.

R$10.000,00 (dez mil reais)
R$58.000.000,00 (cinqlienta e oito milhdes de reais)

Indeterminadas conforme previsto no 82°, do artigo 59
da Lei 6.404/76, devendo cada nova série, exceto a
primeira, ser objeto de aditamento a escritura de
emissdo, conforme o §2°, do artigo 61 da Lei 6.404/76.

Debéntures nominativas escriturais, ndo conversiveis em
acOes, da espécie subordinada aos credores
quiriograférios.

As debéntures da 1° Série nd0 serdo objeto de
repactuacao.
5.800 (cinco mil e oitocentas)

25 de fevereiro de 2000

25 de fevereiro de 2005




Remuneracdo

Periodicidade de Pagamento
dos Juros Remuneratérios

Aquisi¢ao Antecipada

As debéntures renderdo juros equivalentes a 100% (cem
por cento) da taxa média dos Depdsitos Interfinanceiros
de 1 (um) dia, denominada Taxa CDI-Over, expressa na
forma percentual a0 ano, calculada e divulgada pela
Central de Custddia e Liquidagdo Financeira de Titulos
(“CETIP"), mais uma sobretaxa efetiva de 2,5% (dois e
meio por cento) ao ano. As taxas serdo calculadas de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias Uteis decorridos, base 252 (duzentos e cinguenta e
dois) dias, incidentes sobre o valor nomina das
debéntures desde a data de emissdo, ou data de
vencimento dos juros imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do seu efetivo pagamento.

Anuamente, a contar da data de emissfo, isto &, todos
os dias 25 de fevereiro dos anos 2001, 2002, 2003, 2004
e 2005

Nos termos do §2.°, do artigo 55, da Lei n.° 6.404/76, a
Companhia podera a qualquer tempo, apds decorridos
120 (cento e vinte) dias do prazo de subscricdo das
debéntures, promover a aquisicdo antecipada das
debéntures em circulacdo da 12 série, mediante
pagamento do valor nominal da debénture, acrescido da
remuneragdo paga atitulo de juros, devidos até a data do
resgate, calculados pro rata temporis, devendo a
Companhia publicar “aviso aos debenturistas’ com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias daguela data.
A aquisicdo podera ser total ou parcial, neste Ultimo
caso mediante sorteio. As debéntures adquiridas
poderdo ficar em tesouraria, ser canceladas ou ser
novamente colocadas no mercado.




Resgate Antecipado

Preco de Subscricéo e Forma
de Integralizago

Local de Negociagédo

Procedimento da Distribuicdo

Nas datas de pagamento dos juros remuneratérios, a
Companhia terd o direito de promover 0 resgate
antecipado das debéntures em circulagdo, mediante o
pagamento de seu valor nominal, acrescido dos juros
remuneratérios incidentes sobre o valor nomina das
debéntures desde a data de emissdo, ou data de
vencimento dos juros imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do resgate, calculados pro rata
temporis, devendo a Companhia publicar aviso aos
debenturistas com antecedéncia minima de 45 (quarenta
e cinco) dias da data de resgate. O resgate podera ser
total ou parcia, sendo, neste Ultimo caso, mediante
sorteio nos termos do § 1°, do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e demais normas aplicaveis

Serd o0 seu valor nominal atualizado pela mesma taxa
utilizada no item “remuneracdo’, desde a data de
emissao até a data da efetiva subscricdo e integralizagao.
O prego de subscricdo sera pago a vista, em moeda
corrente nacional e/ou Notas Promissdrias da primeira
emissdo da Emissora, para distribuicdo plblica, no ato
da subscri¢éo.

Sistema Naciona de Debéntures (“SND”), administrado
pela Associagdo Naciona das Instituigdes de Mercado
Aberto (“ANDIMA"), e operacionalizado pela CETIP

O langamento serd por meio de subscricdo publica,
registrada junto a Comissdo de Vaores Mohilidrios,
com a (“CVM”) conseqlente intermediagdo de
instituicBes financeiras, para a negociagdo no mercado
de balcdo. Na subscrigdo e/ou colocagdo das debéntures
da presente emissdo sera adotado o procedimento
diferenciado de distribuicdo, previsto no artigo 33 da
Instrugdo CVM n.° 13/80. A presente emissdo pretende
atender ainvestidores institucionais, fundos e fundagtes
presentes no mercado nacional. Nao sera utilizada
sistematica de sobras, lotes minimos ou maximos.




Destinac&o dos Recursos
Oriundos da 1% Série

Publicidade

Banco Coordenador

Banco Mandatério

Banco Escriturador das
Debéntures

Agente Fiduciério

Os recursos captados com a emissao das debéntures da
1* série serfio utilizados para liquidar as notas
promissorias, para distribuicdo publica, em circulagéo
emitidas pela Companhia em 25 de agosto de 1999 (veja
o capitulo “Valores Mobiliarios — Notas Promissorias’).

Jornal “Folha de S&o Paulo”

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros SA.
(“Coordenador™)

Banco ltal SA.

Banco Itall SA.

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.




CAPITALIZAGAO DA EMISSORA

A tabela seguinte apresenta o endividamento de curto e longo prazo e a capitalizagdo
total da Companhia em 31 de dezembro de 1999. Essa tabela devera ser lida em
conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e respectivas notas explicativas
contidas em outras se¢fes do presente Prospecto.

Capitalizacdo (em milhdes dereais)

Dividasde Curto Prazo

M oeda Nacional 31/12/99
Capital de giro 1,9
Reforma de locomotivas 2,1
Ferropar 1,2
BNDES 51

Total Moeda Nacional Curto Prazo 10,3

Moeda Estrangeira
Financiamento aimportagéo 6,7
Leasing 0,1
Financiamento alocomotivas - Spoornet 0,1
Total Moeda Estrangeira Curto Prazo 6,9
Total de Dividasde Curto Prazo 17,2
Divida de Longo Prazo
Moeda Nacional
Nota Promissoria 61,1
Reforma de locomotivas 0,1
Ferropar 0,1
BNDES 88,2
Total Moeda Nacional LongoPrazo 149,5
M oeda Estrangeira
Financiamento & locomotivas - Spoornet 24,1
Total Moeda Estrangeira Longo Prazo 241
Total de Dividas de Longo Prazo 173,6

TOTAL DE DiVIDAS DE CURTO E LONGO PRAZO 190,8

Patriménio Liquido
Capital 233,6
Prejuizo Acumulado (87,9)

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 145,7

CAPITALIZACAO TOTAL* 336,5

*Soma do total de dividas de curto e longo prazo e patrimdnio liquido



ANEXO | DA INSTRUGCAO CVM N° 13/80

AméricaLatinaLogisticado Brasil S.A
Av. Brigadeiro FariaLima, 3.729 — 7° andar
CEP 04538-905 — S8o Paulo — SP
01.258.944/0001-26

Emissdo de 10.000 (dez mil) debéntures nominativas escriturais, ndo conversiveis em
acOes, da primeira emissdo, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil
reais) na data da emissdo, perfazendo o valor total de R$100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), com nimero indeterminado de séries. A primeira série consiste de
5.800 (cinco mil e oitocentas) debéntures, com data de emissdo em 25 de fevereiro
de 2000, com prazo de 5 (cinco) anos, vencendo em 25 de fevereiro de 2005. As
debéntures da primeira série renderdo juros equivalentes a 100% (cem por cento) da
taxa média dos Depésitos Interfinanceiros de 1 (um) dia, denominada Taxa CDI-
Over, expressa na forma percentual ao ano, calculada e divulgada pela CETIP, mais
uma sobretaxa efetiva de 2,5% (dois e meio por cento) a0 ano, podendo ser
integralizadas em dinheiro e/ou Notas Promissérias da primeira emissdo da
Emissora, para distribuicdo pablica, a vista, no ato da subscriggo.

A emissio da 1* Série foi deliberada nas Assembléias Gerais Extraordinérias
realizadas em 2 de fevereiro de 2000 e 11 de abril de 2000 publicadas em 26 de
fevereiro de 2000 e 27 de abril de 2000, respectivamente, e na Reunido do Conselho
de Administracéo realizada em 2 de fevereiro de 2000 e publicada em 23 de
fevereiro de 2000 no jornais “ Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e“O Dia’.

Registro da primeira série da emissdo junto & CVM foi concedido em 19/05/2000,
sob o n% CVM/SRE/DEB/2000/017.

“ O registro da presente distribui¢io ndo implica, por parte da Comissio de Valores
Mohiliérios, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre
a qualidade da companhia emissora, bem como sobre as debéntures a serem
distribuidas.”

UNIBANCO —UNIAO DE AMERICA LATINA LOGISTICA
BANCOSBRASILEIROSSA DO BRASIL SA.



Composicao do Capital Social —Atual

A atual composic¢ao do capital social da Emissora, conforme o quadro
abaixo, difere da composi¢éo estabelecida no artigo 5° de seu Estatuto Social em
fungdo do aumento do capital socia, por subscricdo privada, no valor de
R$70.070.000,00, mediante a emissdo de 4.413.036.539 aces, sendo 1.750.236.452
ordinérias e 2.662.800.087 preferenciais, deliberado em Reunido de Conselho de
Administragdo, datada de 31 de agosto de 1999 e ratificada em 7 de dezembro de
1999. O Estatuto Socia da Emissora ndo reflete o referido aumento do capital social
em virtude da necessidade da obtencdo de prévia autorizagdo do Ministério dos
Transportes para qualquer alteragdo estatutaria da Emissora, 0 que ndo foi realizado
até a presente data.  Este aumento de capital ndo necessitou de alteracdo estatutéria
pois foi realizado dentro dos limites estabelecidos para capital autorizado, conforme
0 caput, do artigo 168, da Lel 6.404/76.

ESPECIE * SUBSCRITAS INTEGRALIZADAS
QUANTIDADE | Valor (R$) QUANTIDADE VALOR (R9$)
ORDINARIAS 8.190.494.361 . 8.190.494.361 .
PREFERENCIAIS | 12.460.972.954 . 12.460.972.954 -
ToOTAL 20.651.467.315 | 233.587.553,77 | 20.651.467.315 | 233.587.553,77
* AgOes sem valor nominal.
CARACTERISTICAS BASICASDA EMISSAO
DEB R QUA DAD PRECOD AO (R ONTA RSP
13 sERIE 5.800 10.000,00 58.000.000,00
Custo MAXIMO DA DISTRIBUICAO 662.870,00
MONTANTE LiQuIiDO PARA A COMPANHIA 57.337.130,00

Demonstrativo do Custo da Distribuicdo das Debénturesda 1* Série

Percentuais (%) em relacdo ao prego unitario da distribuicéo

ComissAo/ DESPESA | PERCENTUAL/BASE DE CALCULO MONTANTE (R$)
COORDENACAO 1,00% 580.000,00
COLOCACAO - -

TAXA DE FISCALIZACAO 0,14% 82.870,00*
ToTAL 1,14% 662.870,00

*equivalente 2100 mil UFIRs
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Custo unitario do lancamento

VALOR NOMINAL (R$) Custo Por DEBENTURE (R$)  MONTANTE LiQuipo (R$)

10.000,00 114,28 0.885,72

Condigdes e Prazo de Subscricéo e Colocagao

A colocagdo das debéntures tera inicio apds a concessdo do registro de emissdo
publica por parte da CVM e da segunda publicagdo do Anudncio de Inicio de
Distribuicéo, conforme artigo 26 da Instrugdo CVM n° 13/80, e encerramento no
prazo maximo de distribui¢éo primaria previsto no item “ Contrato de Colocagao”
abaixo;

As debéntures desta emissdo poderdo ser subscritas, a qualquer tempo, dentro do
prazo de distribuicdo plblica, e serdo integralizadas, na forma estabelecida no
subitem 7 do item “ Caracteristicas Especificas da 1* Série”, a seguir.

Contrato de Colocagao

O Coordenador celebrou com a Emissora, em 3 de fevereiro de 2000,
Contrato de Melhores Esforgos de Colocagéo e Distribuicdo de 10.000 Debéntures da
Primeira Emissdo da ALL — América Latina Logisticado Brasil S.A. que foi aditado
em 13 de abril de 2000 (“Contrato de Colocagéo”). As principais disposi¢Bes deste
contrato estdo a seguir descritas.

Regime de Colocagédo

Observadas as condigBes previstas no Contrato de Colocagdo, o
Coordenador envidara os melhores esforgos no sentido de colocar, junto ao piblico
investidor, até 5.800 debéntures da primeira série, no prazo legal de 180 dias
contados do deferimento do pedido de registro na CVM, para promover a colocagdo
das debéntures. Se até o fina do referido prazo as debéntures ndo tiverem sido
totalmente colocadas, o Coordenador ndo se responsabilizara pelo saldo néo
colocado. A responsabilidade do Coordenador € limitada ao pagamento do preco de
subscricdo das debéntures que venha a subscrever e ao repasse, a Emissora, dos
valores recebidos em pagamento do prego de subscricdo das debéntures por ele
colocadas. O Coordenador ndo firmara contrato de garantia de liquidez tendo por
objeto as debéntures, nem serd constituido fundo de sustentaggo.
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Subcontratacéo

O Coordenador podera firmar contratos de adesdo com outras

instituicBes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para que estas
participem do Contrato de Colocagdo, sem qualquer 6nus adicional a Emissora,
ficando investido dos poderes de representacéo das referidas instituicdes financeiras,
para os fins e efeitos previstos no artigo 15 da Lei n. 4.728, de 14 de julho de 1965, e
demais legislagBes aplicaveis.

Remuneracdo

A Emissora pagara o Coordenador uma comissdo de 1,0%, calculada sobre o valor

nominal das debéntures da 12 série desta emissdo efetivamente colocadas, a
titulo de comissdo de coordenacdo, como remuneracdo pelos servicos de
obtengdo do registro de emissdo publica na CVM, andlise econbmico-
financeira, assessoria juridica e assessoria referente aos assuntos rel acionados
com a emissdo da debéntures.

Rescisdo e Prazo de Duracéo

i)

i)

iv)

O contrato podera ser rescindido nas seguintes hip6teses:

incidéncia de novos tributos de qualquer natureza sobre as operagOes tratadas
no Contrato de Colocagdo, ou aumento substancial das aliquotas ou valores
dos tributos j& incidentes na data de sua assinatura;

ocorréncia de alteragdes nas normas legais ou regulamentares aplicaveis no
mercado de capitais que venham, de qualquer forma, a alterar
substancialmente as condigdes de mercado, tornando inviavel,
desaconselhdvel ou excessivamente onerosa a redizagdo da presente
operagao por qualquer das partes, quer sob 0 aspecto administrativo, quer sob
0 aspecto juridico;

ocorréncia de aumento substancial de custos de registros da emissdo na
CVM;

indeferimento pela CVM do competente registro de emissdo ou imposi¢ao de
exigéncias de tal ordem que inviabilizem ou tornem impossivel o registro da
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v)

Vi)

vii)

viii)

iX)

emissdo das debéntures nos termos e condigdes previstos na escritura de
emissao;

ocorréncia de ateraces nas normas legais e regulamentares, relativas a
composicao e diversificagdo das carteiras de entidades abertas e fechadas de
previdéncia privada, entidades seguradoras, fundos mdtuos de investimento,
instituicbes financeiras, carteiras administradas, e outros investidores
institucionais, que impegam, restrinjam e/ou desestimulem a aquisicdo das
debéntures por parte dos referidos investidores institucionais;

ocorréncia de alteragcBes na politica moneté&ria do Governo Federal, que
impactem direta ou indiretamente no setor de atuagdo da Companhia e, que
de qualquer modo, possam alterar substancialmente as perspectivas futuras da
Emissora, ou a ocorréncia de eventos graves de natureza politica, econémica
ou financeira que ndo possam ser razoavel mente previstos ou evitados e que
tornem impossivel ou extremamente oneroso para qualquer das partes o
cumprimento das suas obrigagoes,

ocorréncia de motivos de forca maior (assim entendidos agueles eventos
imprevisiveis quanto a sua ocorréncia ou as suas conseqiiéncias, estranhos a
vontade da Emissora e/ou Coordenador, inevitdveis, e que ndo sgam
causados pela parte que vier a ser afetada pelo evento), que tornem o
cumprimento dos termos e condigoes previstos no Contrato de Colocagdo
inviavel ou extremamente oneroso para quaisquer das partes;

ocorréncia de eventos graves, inclusive situagfes especiais de mercado, de
ordem politica, econdmica, social, tais como crises politicas em paises da
América Latina ou em outros paises, que possam influenciar de forma
relevante o mercado de capitais brasileiro, alteragdes no setor da Emissora ou
mesmo, indicagdes de possives ateragdes no setor por parte das autoridades
governamentais, que afetem ou indiquem que possam vir a afetar
negativamente o prego de mercado das debéntures e a cotacdo de outros
valores mobiliarios da Emissora, ou ainda, quaisquer outros fatos que, direta
ou indiretamente, tornem impossivel ou desaconselhével a qualquer uma das
partes o cumprimento das obrigacfes assumidas;

a critério do Coordenador, a ateracdo do controle acionario da Emissora

(exceto para qualquer pessoa gque controle os controladores da Emissora ou
sejapor eles controlado); e
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X) aexclusivo critério da Emissora, comunicando por escrito ao Coordenador tal
decisdo.

Prazo de Duragéo

O prazo de duragdo do Contrato de Colocagdo comega a partir da data
de sua assinatura e finda, desde que cumpridas pelas partes todas as obrigagOes
previstas neste Contrato 30 (trinta) dias ap6s o decurso do prazo de 180 dias
estabel ecido para colocagéo das debéntures.

Caracteristicas das Debéntures
A emissdo de debéntures observard as seguintes caracteristicas e
condi¢des aprovadas na assembléia geral extraordinaria realizada em 2 de fevereiro
de 2000:
Caracteristicas Gerais da Emissdo
1. Deliberacdo: As caracteristicas gerais da emissdo foram deliberadas nas
Assembléias Gerais Extraordinérias realizadas em 2 de fevereiro de 2000 e 11 de

abril de 2000.

2. Montante da Emissio: O valor total da emissdo serd R$ 100 milhdes, na data da
emissdo da 12 série.

3. Quantidade de Titulos e Valor Nominal Unitario: A emissdo sera constituida
de 10.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 10 mil, na data da

emissdo da 12 série.

4. Forma e Conversibilidade: Todas as debéntures desta emissdo s30 nominativas,
escriturais e ndo conversivels em acoes.

5. Espécie: As debéntures desta emissdo serdo da espécie subordinada aos credores
quirografarios da Emissora.

6. Séries. A emissdo serd realizada em nlmero indeterminado de séries, conforme
previsto no §2°, do artigo 59 da Lei 6.404/76, devendo cada nova série, exceto a
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10.

primeira, ser objeto de aditamento a escritura de emisséo, conforme 8§29, do artigo
61 daLei 6.404/76.

Negociacdo: A emissdo das debéntures da 12 série sera registrada para
negociagdo no mercado secundério, através do SND, administrado pela
ANDIMA e operaciondizado pela CETIP, conforme Instrugdo Normativa da
Secretaria da Receita Federal n° 56/88.

Repactuagdo: Cabera ao Conselho de Administracdo da Emissora deliberar
sobre as condigdes da repactuacdo das debéntures de cada série.

Delegacdo: Foi delegado ao Conselho de Administragdo da Emissora, com
referéncia as deliberacBes tomadas na assembléia geral extraordinaria realizada
em 2 de fevereiro de 2000, poderes para a deliberagdo sobre as matérias
prescritas nosincisos VI a VIl do artigo 59 da Lei n° 6.404/76.

Procedimento da Distribuicdo Priméaria: O langcamento das debéntures desta
emissdo sera por meio de subscricdo publica, registrada junto a CVM, com a
conseqiiente intermediagdo de instituicOes financeiras, para a negociacdo no
mercado de balcdo. Na subscri¢do e/ou colocagdo das referidas debéntures sera
adotado o procedimento diferenciado para a distribui¢éo publica das debéntures,
referido no artigo 33 da Instrucdo CVM n° 13/80, ndo existindo reservas
antecipadas, lotes minimos ou maximos, sendo atendidos, preferencialmente, os
clientes dos Coordenadores que desgjarem efetuar investimentos nas debéntures.
A referida emissdo pretende atender a investidores institucionais, fundos e
fundagdes presentes no mercado nacional. As debéntures ndo colocadas no prazo
de subscricdo de dias contados da data de deferimento do pedido de registro na
CVM dever&o ser canceladas.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DA 12SERIE

Deliberacio: As caracteristicas das debéntures da 12 série foram deliberadas nas
Assembléias Gerais Extraordinérias realizadas em 2 de fevereiro de 2000 e 11 de
abril de 2000 e na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 2 de
fevereiro de 2000.

Quantidade de Titulos: A 12 sSérie desta emissdo sera congtituida de 5.800
debéntures.
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Montante: O valor da emissdo da 12 série serd de R$ 58 milhdes, na data da
emissao.

Data de Emissdo; A data de emissdo para as debéntures da 12 série serd 25 de
fevereiro de 2000.

. Vencimento: As debéntures da 12 série terdo prazo de 5 anos, contados da data
de emissdo, vencendo-se, portanto, em 25 de fevereiro de 2005.

. Juros Remuneratérios: As debéntures da 12 série terdo juros remuneratorios
equivalentes a 100% da taxa média dos Depositos Interfinanceiros de 1 dia,
denominada Taxa CDI-Over, expressa na forma percentual ao ano, calculada e
divulgada pela CETIP. Além dareferida taxa, incidird uma sobretaxa efetiva de
25% ano. As referidas taxas ser8o calculadas de forma exponencia e
cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, adotando-se como base
252 dias, incidentes sobre o valor nomina das debéntures desde a data de
emissdo, ou data de vencimento dos juros imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do seu efetivo pagamento. A data do primeiro pagamento de
juros das debéntures da 12 série ocorrerd em 25 de janeiro 2001 e os demais
sempre nos dias 25 de janeiro dos anos de 2002, 2003, 2004 e 2005, observado o
disposto no item 7, abaixo.

. Subscricdo e Integralizacdo: As debéntures da 12 série poderdo ser subscritas e
integralizadas, a qualquer tempo, em até 180 dias contados da data do
deferimento do pedido de registro na CVM, pelo seu valor nominal atualizado
pela mesma taxa estabel ecida no item anterior, desde a data de emissdo até a data
da efetiva subscricdo e integralizagdo, podendo ser colocadas com &agio ou
deségio. A subscricdo sera efetuada por meio dos procedimentos do Sistema de
Distribuicdo de Titulos — SDT, disponibilizado pela CETIP. O prego de
subscricdo serd pago a vista, em moeda corrente naciona e/ou Notas
Promissorias da primeira emisséo da Emissora, para distribuicdo publica, no ato
da subscrigéo.

Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-a0 prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo até o primeiro dia (til subseglente, se o
vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente comercial ou bancério
na Cidade de S&o Paulo e de Curitiba, sem qualquer acréscimo moratério aos
valores a serem pagos.
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9.

10.

11.

12.

13.

Juros e Multa de Mora: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
guantia devida aos debenturistas, os débitos em atraso ficaréo sujeitos, além da
atualizagcdo e dos juros remuneratorios, a juros de mora de 1,0% ao més,
calculados desde a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, e a
multa moratéria de 2,0% sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. O ndo comparecimento de
debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes
pecuni&rias nas datas previstas na escritura de emissdo ndo |he dard o direito a
gualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados,
todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Resgate Antecipado: Nas datas de pagamento dos juros remuneratorios, a
Emissora tera o direito de promover o resgate antecipado das debéntures em
circulagdo, mediante o pagamento de seu valor nominal, acrescido dos juros
remuneratdrios incidentes sobre o valor nomina das debéntures desde a data de
emissdo, ou data de vencimento dos juros imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do resgate, calculados pro rata temporis, devendo a Emissora
publicar aviso aos debenturistas com antecedéncia minima de 45 dias da data de
resgate. O resgate podera ser total ou parcial, sendo, neste Ultimo caso, mediante
sorteio nos termos do § 1°, do artigo 55 da Lel n° 6.404/76 e demais normas
aplicaveis.

Aquisi¢ao Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, apds decorridos
120 (cento e vinte) dias do prazo de subscricdo das debéntures, adquirir
debéntures em circulagéo, observado o disposto no artigo 55 da Lei n. 6.404/76.
As debéntures adquiridas pela Emissora poderéo ser canceladas, permanecer na
tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado. As debéntures
adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, quando recolocadas no
mercado, fardo jus aos mesmos juros remuneratorios incidentes sobre as demais
debéntures em circul agdo.

Local de Pagamentos. Os pagamentos referentes ao principal e aos juros
remuneratdrios a que fazem jus as debéntures desta emissdo serdo efetuados pela
Emissora, por intermédio do SND, administrado pela ANDIMA e
operacionalizado pela CETIP, e no banco mandatario para os debenturistas que
ndo estiverem vinculados ao SND.
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14. Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciério podera declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes das debéntures objeto desta emissio e exigir o
imediato pagamento pela Emissora do valor nominal da debénture, atualizado
monetariamente na forma do item 6 retro mencionado, acrescido dos juros
calculados pro rata temporis, calculados desde a data da emissdo até a data do
seu efetivo pagamento, independentemente de qualquer aviso ou natificagdo, na
ocorréncia dos seguintes eventos:

i)

i)

Vi)

protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora cujo valor
agregado seja igua ou superior a R$1 milhdo, ou a congtituicdo da
Emissora em mora por atraso no pagamento de obrigagBes de mesmo
valor, salvo se o protesto ou congtituicdo em mora tiver sido efetivado
por erro ou mé-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela
Emissora, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos
protestados, ou da obrigag@o que esteja em atraso, for objeto de depdsito
em juizo, ou de qualquer forma elidido pela Emissora na primeira
oportunidade processual cabivel, em qualquer hipétese, no prazo maximo
de 5 dias Uteis de sua ocorréncia;

decretacdo de faléncia da Emissora;

pedido de concordata preventiva formulado pela Emissora;

fata de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo
relevante prevista na escritura de emissdo, ndo sanada em 15 dias,
contados de aviso escrito que |he for enviado pelo Agente Fiduciério;

decisdo judicial transitada em julgado declarando o vencimento
antecipado de qualquer divida da Emissora, em montante igua ou
superior a R$1milhdo, em raz&o de inadimplemento contratual, inclusive
do contrato de concessao, ou cujo montante possa, de qualquer forma, vir
a prejudicar o cumprimento das obrigagdes pecunidrias da Emissora
decorrentes desta emisséo;

a dteracdo do controle acion&rio da Emissora, desde que a decisdo
guanto a declaragdo de vencimento antecipado tenha sido aprovada por
debenturistas que representem, no minimo, a maioria das debéntures em
circulagdo reunidos em assembléia convocada especialmente para este
fim;
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vii)  aalienagdo de ativos da Emissora em montante igual ou superior a R$50
milhdes, desde que a decisdo quanto a declaragdo de vencimento
antecipado tenha sido aprovada por debenturistas que representem, no
minimo, a maioria das debéntures em circulagéo reunidos em assembléia
convocada especia mente para este fim;

viii)  demais casos previstos na escritura de emissdo ou em lei; e

iX) extingdo ou perda da concessdo nos casos previstos no contrato de
concessdo e nalei.

15. Repactuacdo: N&o havera repactuacdo para as debéntures da 12 série desta
emissao.

16. Publicagdo na Imprensa: Todos os atos e decisdes decorrentes desta emissao
que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos debenturistas, deveréo
ser veiculados, na forma de avisos, no jornal “Folha de S&o Paulo”, em prazos
tais que permitam aos debenturistas 0 adequado acompanhamento das
ocorréncias durante o prazo de existéncia das debéntures.

CARACTERISTICAS DOS TITULOS DAS DEMAIS SERIES DA EMISSAO

A Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora deliberarg, nas
épocas oportunas, sobre as datas de emissdo, vencimento, pagamento dos juros e do
principal, preco de subscricdo, forma de integralizacdo, repactuacdo e outras
condigdes das debéntures das demais séries desta emissdo. A emissdo das demais
séries sera objeto do competente aditamento a escritura de emissao e prévio registro
naCVM.

Atendimento aos Debenturistas

Todos os pagamentos aos debenturistas serdo efetuados utilizando-se
os procedimentos adotados pela CETIP ou, na hipétese do debenturista ndo estar
vinculado aguele sistema, no Departamento de Acionistas da Emissora situado a Av.
Sete de Setembro, 2645, Curitiba— PR.
Banco Mandatéario e Escriturador das Debéntures

NOME: BANCO ITAU SA.
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ENDERECO: RuaBoa Vista, 185, 3° andar, Sdo Paulo — SP
Destinagéo dos Recursos

Os recursos captados com a emissio das debéntures da 1% série serdo
utilizados para liquidar as notas promissorias de distribui¢do publica em circulagéo
emitidas pela Companhia em 25 de agosto de 1999 (veja o capitulo “Vaores
Mobiliarios — Notas Promissérias’).
Relacionamento da Emissora com o Coordenador da Distribuicao

O Coordenador mantém com a Emissora duas operacOes de crédito,
sendo uma em moeda estrangeira e outra em reais, totalizando aproximadamente o
montante de R$79 milhdes.

Contrato de Garantia de Liquidez

N&o ha e nem sera firmado contrato de garantia de liquidez ou
constituido fundo de sustentacdo para as debéntures objeto da presente emissio.

Coordenador

NomE: UNIBANCO — UNIAO DOSBANCOSBRASILEIROSS.A.
ENDERECO: Av. Eusébio Matoso, n° 891, Sao Paulo — SP.

Agente Fiduciério

NOME: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

ENDERECO: Av. das Américas, 500, bloco 13, sala 205, Rio de Janeiro — RJ.

Local de Aquisicdo das Debéntures

As debéntures poderdo ser adquiridas, durante o prazo de distribuicdo,
na sede do Coordenador.

20



Informagdes Complementares

Quaisguer informagfes complementares sobre a companhia e a distribuicdo em
questdo, poderdo ser obtidas junto ao Coordenador da operagéo, ou na CVM.
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FATORESDE RISCO

O investimento em debéntures envolve uma série de riscos que devem ser observados
pelo potencial investidor. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito,
mercado, regulamentacdo especifica, entre outros, que se relacionam tanto a
Emissora como as proprias debéntures objeto da emissdo. O potencial investidor
deve ler cuidadosamente todas as informacfes que estdo descritas neste prospecto

antes de tomar uma decisao de investimento nas debéntures.

Implementacdo da Estratégia e Capacidade de I nvestimento

A ALL assumiu o controle da malha sul (“Malha Sul”) em fevereiro
de 1997 ap6s ter vencido o seu leildo de privatizagdo. Desde entdo, estabeleceu-se
uma estratégia orientada para o crescimento do volume de cargas transportadas, tanto
em produtos e clientes existentes quanto para os novos. As principais agdes
atualmente em curso para se implementar esta estratégia sdo: (i) recuperagdo,
modernizagdo e aquisicdo de material rodante (locomotivas e vagles), via
permanente, equipamentos de comunicagdo e terminais de carga e descarga; (ii)
implementagdo de um novo modelo de gestdo que reorganizou a operagdo ferroviéria
e estabeleceu metas claras para todos os colaboradores da Companhia; e (iii)
ampliagdo do foco da Companhia de um negdécio ferroviario para um negdécio de
logistica que envolva a ferrovia. Para sustentar essa estratégia de crescimento, a
ALL precisarealizar investimentos vultosos.

Outros fatores que podem influenciar a estratégia da ALL n&o estdo
sob seu controle, tais como operagdo dos portos, novas regulamentacfes no setor e
desempenho econdmico dos seus principais clientes. Assim, caso as agles
implementadas ndo produzam os resultados esperados ou a ALL ndo faga os
investimentos necess&rios, 0 seu crescimento poderd ndo ocorrer na velocidade
desgjada, impactando em conseqiiéncia seus resultados.

Cumprimento das M etas do Contrato de Concessao

De acordo com o contrato de concessao que outorgou a Companhia o
direito de exploragdo da Maha Sul (“Contrato de Concessao”), a ALL deve cumprir
determinadas metas. Essas metas estdo relacionadas com o aumento de
produtividade no transporte, reducdo do nimero de acidentes e indices de satisfacdo
dos clientes. Caso ndo sgjam alcangadas as metas, 0 Contrato de Concessdo prevé
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gue o Poder Concedente pode advertir ou multar a ALL dentro de determinados
parémetros por ele estabel ecidos.

Para atingir essas metas, a ALL precisara realizar investimentos
substanciais na via permanente e nos equipamentos. Para obter esses recursos, a
Administragdo da ALL vem obtendo capital dos acionistas, da propria operagéo e de
terceiros, tais como 0 BNDES. Assim, se por algum motivo, ndo houver recursos
disponiveis nas fontes de capital junto as quais a ALL plangja obté-los, a sua
capacidade de investimento podera ficar limitada, dificultando o cumprimento das
metas impostas pelo contrato de concessao, podendo leva-la a sofrer sangdes.

Extingdo da Concessio

A concessdo outorgada para a ALL pode ser extinta dentro das
seguintes hipdteses legais: (i) término do prazo contratual; (ii) encampacdo; (iii)
caducidade; (iv) rescisdo; (v) anulagdo da licitagdo; ou (vi) faléncia ou extingdo da
ALL.

Caso a ALL venha a perder a concessdo para operar a Malha Sul, seus
ativos poderdo ndo ser suficientes para cumprir com todas as obrigagdes que esta
venhaater de honrar, inclusive aquelas relacionadas as debéntures desta emissao.

Concentracdo no Transporte de Produtos Agricolas

Os principais clientes da ALL sdo empresas do setor agricola. Essas
empresas estdo sujeitas a caracteristicas muito peculiares do setor, tais como
dependéncia de financiamento do Governo, questdes meteorolégicas (secas,
enchentes, etc.) e sazonalidade. O transporte de produtos agricolas representou, em
1999, 50,8% da carga transportada pela ALL, sendo que a soja e seus derivados
representaram 82,7% do total agricola. Portanto, eventuais problemas que tenham
impacto adverso no setor de produtos agricolas poderdo impactar negativamente os
resultadosda ALL.

Riscos Ambientais
A ALL transporta produtos perigosos que tém um risco potencial de

dano ambiental, tais como derivados de petréleo e dcool. Além disso, a Companhia
pretende transportar outros produtos perigosos (tais como benzeno, tolueno e xileno).
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Eventual dano ambiental no transporte dessas cargas pode demandar da ALL reparos
gue poderéo vir afetar negativamente seus resultados.

A ALL esta sujeita a regulamentagdo federal, estadual e municipal
sobre a matéria e a fiscalizagdo de érgéos governamentais. Como exemplo disso, no
ano de 1998, o Ministério Plblico do Parana fez determinadas exigéncias quanto a
capina quimica que a ALL redliza as margens da via permanente (veja o capitulo
“Atividades da ALL — Aspectos Ambientais’). As exigéncias foram cumpridas sem
maiores conseqiiéncias. No entanto, futuras exigéncias e novas legislagdes podem
vir a demandar investimentos da ALL para se adequar as novas condi¢des, 0 que
pode vir impactar negativamente seus resultados.

SUmula 176 do Superior Tribunal de Justica

O Superior Tribuna de Justica editou a Siimula 176 declarando ser “nula a
clausula contratual que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela
ANBID/CETIP”. De acordo com os acordaos que sustentam a simula, tanto a
ANBID quanto a CETIP s3o instituicBes de direito privado, destinadas a defesa dos
interesses de ingtituicbes financeiras.  Portanto, esta clausula é considerada
potestativa em favor dos credores qualificados como instituigdes financeiras.

As debéntures emitidas pela ALL serdo remuneradas por percentual sobre a
taxa paga aos Depositos Interbancarios — DI, divulgada diariamente pela CETIP.
Assim, numa eventual execugdo judicial das debéntures, o tribunal podera estender o
entendimento fixado pela Simula 176 e considerar que a taxa DI ndo é vélida para
indexar a remuneracdo da debénture. Neste caso, o indice que vier a ser estipulado
pelo judiciario podera conceder aos debenturistas uma remuneragdo inferior a da taxa
DI prejudicando arentabilidade da debénture.
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ATIVIDADESDA ALL

Histérico

A ALL foi constituida em 30 de abril de 1996 com a denominagéo
social de “Goitacazes Participagbes S.A”, ndo tendo apresentado operagOes
relevantes antes da sua atual atividade, que foi definida na assembléia gera
extraordinaria realizada em 13 de janeiro de 1997, quando o seu objeto socia foi
aterado e foram definidos seus objetivos principais como: prestar servigos
ferrovidrios de carga, armazenagem e transhordo e atuar como operadora portuéria.
Nesta ocasido, sua denominagéo social foi alterada para Ferrovia Sul-Atlantico S.A.

Em 27 de fevereiro de 1997, a ALL celebrou com a Unido Federa
contrato de concessdo para exploragdo e desenvolvimento do servigo publico de
transporte ferrovidrio da Malha Sul, com prazo até fevereiro de 2027, renovavel por
mais 30 anos (veja o capitulo “ Contratos Relevantes — Contrato de Concessdo”). No
mesmo dia, foi celebrado com a Rede Ferroviaria Federal S.A. (“RFFSA™), por igual
prazo, contrato de arrendamento dos bens operacionais vinculados a prestagdo do
servigo objeto da concessdo (veja o capitulo “Contratos Relevantes — Contrato de
Arrendamenta”).

Em assembléia gera extraordinaria realizada em 16 de setembro de
1999, a denominagdo social da Companhia foi aterada de “Ferrovia Sul-Atlantico
S.A” para a atual “América Latina Logistica do Brasil SA.”. Essa alteragdo veio
para gjustar a denominagdo da Companhia a sua nova situagédo advinda da aquisi¢ao,
por aguns de seus acionistas controladores, das ferrovias argentinas Buenos Aires a
Pacifico San Martin SA (“BAP") e Ferrocarril Mesopotamico General Urquiza S.A
(“FMGU”). A inclusdo do nome “Logistica” a0 final da nova denominagdo social
também veio em decorréncia da estratégia da Companhia de ser ndo somente uma
empresa de transporte ferroviario, mas uma empresa de logistica que tem a malha
ferroviaria como instrumento principal da coletividade de seus negécios.

Acionistas Controladores
A ALL ésubsidiariaintegral da América LatinaLogistica S.A., antiga
Pitima Participacfes S.A. (“ALL Holding”). Portanto, os acionistas controladores da

ALL s3o os acionistas da ALL Holding, cujas participacOes societérias, em 31 de
dezembro de 1999, estdo descritas no quadro abaixo, seguida de uma explicagdo
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sobre cada um dos acionistas, considerando agGes ainda dependendo de
homol ogacéo:

Membros do Grupo Controlador Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais

Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%)
Emerging Markets Capital Investment | 1.860.687.177 20,09 |4.671.229.833 30,52 | 6.531.917.010 26,59
Brasil Private Equity Fundo MUtuo de
Investimentos em Acbes — Carteira | 1.363.200.747 14,72 | 2.299.253.197 15,02 | 3.662.453.944 14,91
Livre
Grucal Participagdes SA. 795.648.045 859 (0 0,00 | 795.648.045 3,23
Interférrea S.A. Servigos Ferrovidrios
e Intermodais 1.336.142.969 14,43 | 3.083.472 0,02 | 1.339.226.441 5,45
Judori SA. 1.890.744.426 20,42 | 1.150.265.235 7,51 | 3.041.009.661 12,38
Railtex Global InvestmentsL.L.C. 681.984.043 7,36 | 130.238.209 0,85 | 812.222.252 3,30
Ralph Partners || 758.772.051 8,19 | 3.439.661.069 22,47 | 4.198.433.120 17,09
Outros 571.980.454 6,17 | 3.609.599.939 23,58 | 4.181.580.393 17,02
Tota 9.259.159.912 100,0 | 15.303.330.954 100,0 | 24.562.490.866 | 100,0

Emerging Markets Capital Investments: empresa de investimentos localizada nas
Ilhas Cayman controlada pela GP Capital Partnersi| L.P.

Brasil Private Equity Fundo MUtuo de Investimentos em Acles — Carteira Livre:
fundo de investimentos nacional administrado pelo Banco de Investimentos Garantia
S.A., apresentando como usufrutudrios investidores institucionais brasileiros.

Grugai Participagdes S.A.: empresa nacional de investimentos.

Interférrea SAA. Servicos Ferrovidrios e Intermodais. empresa naciona de
investimentos que investe em empresas de transporte, incluindo actes de ferrovias e
prestadoras de servigos de transportes e infra-estrutura ferroviaria, rodoviaria e
intermodal.

Judori S.A.: empresa nacional de investimentos que atua em privatizag6es e outras
oportunidades;

RailTex Globa Investments L.L.C.: empresa norte americana de investimentos da
RailTex, Inc. e Globa Environment Fund (GEF). RailTex é uma empresa norte
americana lider em linhas férreas de curta distdncia. GEF é um fundo norte
americano gque investe em oportunidades internacionais.

Ralph Partners I: fundo de investimentos das Ilhas Cayman administrado pela GP
Capital PartnersL.P.
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Administracao

A ALL é administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria. O Conselho de Administragdo é composto por 6 membros titulares e
respectivos suplentes, eleitos pela assembléia geral, com prazo de mandato de 3 anos,
permitida a reelei¢cdo. A Diretoria € composta por 5 membros titulares, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com prazo de mandato de 2 anos, permitida a reeleicéo.

Remuneracio

A assembléia gera extraordin&ria de 30 de abril de 1999 fixou o
montante global da remuneracdo dos conselheiros num valor méximo de R$3
milhdes, a ser rateado e distribuido pelo Conselho de Administracdo. Na mesma
ocasido ficou estabelecida como remuneracdo dos diretores da ALL um valor
méximo de R$3 milhdes, védlido para o exercicio social em curso, cabendo a
Diretoria deliberar sobre a determinagdo dos montantes individuais a serem
percebidos por cada diretor. As remuneracdes previstas tanto para os conselheiros
com para os diretores ja incluem beneficios de qualquer natureza e verbas de

representacao.

Abaixo consta um breve resumo do curriculo dos membros da
Administracéo:

Conselho de Administragéo
Os atuais consel heiros da Companhia sdo:

Luiz Kaufmann — Presidente

Nascido em 7 de agosto de 1945. Formou-se em Engenharia
Mecanica pela Universidade Federal do Parand— UFPR , em 1968, e possui mestrado
em Engenharia Industrial pelo Illinois Institute of Tecnology, concluido em 1971.
Em 1977, ingressou como Diretor Gerente na Arthur D. Little do Brasil. Ingressou,
em 1985, como Vice Presidente do Conselho Diretor e Diretor Gerente Geral no
Banco Multiplic SA. Foi Vice Presidente da Petropar S.A., em 1990. Em 1993,
tornou-se Membro do Board of Director na Pioneer Hi-Bred International (EUA).
Finalmente, entre 1993 e 1998 ingressou como Presidente na Aracruz Celulose S.A.

Ricardo Arduini — Conselheiro
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Nascido em 26 de julho de 1948. Formou-se em 1971, pela Faculdade
de Engenharia Industrial no curso de Engenharia Mecanica e é pés-graduado em
Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getllio Vargas. Em 1973, ingressou na
Cia Industrial de Pegas para Automdveis Cinpal S.A. como Vice Presidente. Em
1985, tornou-se Presidente da Macquay do Brasil S.A. Posteriormente, ingressou
como Membro do Conselho de Administrag@o na Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Tarcisio Schettino Ribeiro — Conselheiro

Nascido em 14 de fevereiro de 1951. Formou-se em 1974 pela
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG no curso de Administracdo de
Empresas. Ingressou na Util SA., em 1983, como Membro do Conselho de
Administragio. Desde 1985 até a presente data, € Diretor da S&o Bernardo Onibus
Ltda. Em 1990, ingressou como Diretor na Viagdo Vale do Sol Ltda

Jodo Mauricio de Araljo Pinho — Conselheiro

Nascido em 20 de abril de 1934. Em 1959, tornou-se bacharel em
Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ. Ingressou
na Ferrovia Centro-Atlantica S.AA. em 1999, aonde ocupa os cargos de Membro do
Conselho de Administragéo e Consultor Fiscal e Financeiro até a presente data.

Carlos Alberto da Veiga Sicupira— Conselheiro

Nascido em 1° de maio de 1948. Formou-se em Administragcdo de
Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. De 1978 a 1981, foi
Diretor no Garantia S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios. Em 1981,
ingressou na Lojas Americanas S.A., aonde ocupou os cargos de Conselheiro, em
1981, Diretor Comercial, em 1982, Diretor Superintendente, a partir de 1983, Diretor
Presidente, em 1986. No mesmo ano ingressou ha Gartra Comércio Exterior S.A.
como Diretor. Entre 1988 e 1989, foi Diretor do Banco Garantia SA. Em 1992,
retornou as L ojas Americanas S.A. como Presidente do Conselho de Administraco.

Marcelo Pereira L opes de Medeiros — Conselheiro

Nascido em 4 de maio de 1960. Formou-se em Engenharia Civil pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC/SP, em 1985. Em 1991,
tornou-se Membro do Conselho de Administracdo no Banco de Investimento CSFB
Garantia SA. Em 1997, ingressou na TAM Transportes Aéreos Meridionais S.A.
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como Membro do Conselho de Administragdo. Em 1998, ingressou como Membro
do Conselho de Administragdo da Método Engenharia S.A.

Diretoria

Os atuais diretores da AL L, com mandato até 2 anos, s3o:

Alexandre Behring Costa— Diretor Presidente

Nascido em 20 de fevereiro de 1967. Formou-se, em 1988, pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ no curso de
Engenharia Elétrica. Possui mestrado em Administracdo de Empresas pela Harvard
Graduate School of Business Administration Boston, MA (EUA), concluido em
1995. Em 1988, ingressou como Associado de Verdo no Citibank, MA — Pompano
Beach, FL (EUA). De 1989 a 1993, foi Vice-Presidente e Acionista na Modus Osi
Technologies, Inc. — Boca Raton, FL (EUA). Em 1994, ingressou ha Golman, Sachs
& Co. — New York, NY (EUA) como Associado de Verdo, no setor de Fusbes e
Aquisigoes.

Pedro Roberto Oliveira Almeida— Diretor Administrativo e de Recursos Humanos

Nascido em 27 de margo de 1955. Formou-se, em 1980, na Gama
Filho Universidade — RJ no curso de Direito e especializou-se, em 1983, em Direito
do Trabalho. Em 1975, ingressou na AGRIPEC Construgdes como Chefe do
Departamento Pessoal. Em 1975 ingressou na Metallrgica Ramos, ocupando o
cargo de Chefe do Departamento Pessoa, em 1975, e, simultaneamente de
Advogado, entre 1976 e 1986. Foi Advogado das Lojas Americanas S.A., de 1986 a
1995. Neste mesmo ano tornou-se Diretor de Logistica no Supermar Supermercados.

Raimundo Pires Martins da Costa— Diretor de Operacdes

Nascido em 19 de novembro de 1960. Formou-se em 1984 pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC/MG no curso de Engenharia Civil.
Concluiu MBA, em 1997, pela Fundagdo Dom Cabral de Belo Horizonte. Em 1985,
ingressou ha Companhia Vale do Rio Doce como trainee, aonde ocupou os cargos de
Gerente de Programacdo de Trens, até 1987, Gerente de P&ios e Terminais
Ferroviérios, entre 1987 e 1995, Gerente de Manutencdo da Via Permanente, entre
1995 e 1997, e Assessor do Diretor do Sistema Sul, em 1998.
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Alceu Duilio Calciolari — Diretor Financeiro

Nascido em 28 de janeiro de 1963. Formou-se em Administracéo de
Negécios pela Faculdade Metropolitanas Unidas em 1985. Concluiu MBA, em
1994, pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC/SP. Em 1979,
ingressou no Banco Real S.A. como Analista. Entre 1983 e 1996, foi Gerente Sénior
na Arthur Andersen S/C Ltda.. Em 1996, tornou-se Diretor Financeiro na Tupy S.A.

Valter Luis de Souza— Diretor Comercial

Nascido em 12 de abril de 1950. Formou-se na Universidade de Brasilia— UNB, no
curso de Engenharia Civil, em 1974. Concluiu pés-graduagdo em 1975, em
Engenharia Ferrovidria pelo Instituto Militar de Engenharia IME Possui, ainda,
especializagdo em Transporte Ferroviério pela Societé Nationale des Schemins de
Fer Belges — BNCB (Bélgica), obtida em 1989. Em 1977, ocupou o cargo de
Engenheiro de Transporte na Empresa Brasileira de Plangjamento de Transporte
GEIPOT. Entre 1978 e 1983 e entre 1987 e 1989, foi Gerente de Transporte na
Siderurgia Brasileira SA. — SIDERBRAS. De 1992 a 1998, ocupou 0 cargo de
Diretor Comercial na Tora Transportes Industriais Ltda.

Negoéciosda ALL
Consideragoes Gerais

A ALL é uma sociedade por agfes, com sede na cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729 — 7° andar,
mas com escritério principal na cidade de Curitiba, estado do Parand, com enderego
na Av. Sete de Setembro, 2645. De acordo com 0 seu estatuto social, seu objeto
consiste em: (i) prestar servigos de transporte ferroviério; (i) explorar servigos de
carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estagdes, pétios e terrenos existentes
na faixa de dominio das linhas ferroviérias objeto da concessdo; (iii) explorar os
transportes modais relacionados ao transporte ferroviario; (iv) atuar como operador
portudrio, executando servicos e operacdes de movimentagdo e armazenagem de
mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario; (v) participar de
projetos que tenham como objetivo a promogdo do desenvolvimento socio-
econdmico das &reas de influéncia, visando a ampliagdo dos servigos ferroviarios
concedidos; (vi) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nos itens
anteriores; e (vii) exercer outras atividades que utilizem como base a estrutura da
Companhia.
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Dentro do dmbito do seu objeto social, a ALL busca prestar um
servico que atenda seus clientes transportando suas mercadorias “porta-a-porta’, isto
é, pretende ir além dos limites das linhas ferrovidrias e transportar as mercadorias
retirando-as da origem e entregando-as no destino. Para tanto, tem adotado como
visdo “Ser a melhor empresa em logistica de transporte ferrovidrio da América
Latina’. A paavra “logistica’ significa, no setor de transportes, um conjunto de
operagdes desenvolvidas de modo atuar em toda cadeia ligada ao transporte com o
objetivo de minimizar os custos envolvidos. Nesse sentido, a estratégia da ALL é
buscar solugdes para todas as variaveis que envolvam o transporte “porta-a-porta’,
com o objetivo de prestar um servico eficiente e com a relagdo custo/beneficio e
utilizando sua malhaferroviaria.

Controladas

A ALL possui trés empresas controladas:
331 Participagfes S.A (“331"), Ferovia Parana S.A.(“Ferropar”) e Petlnia
ParticipagOes Ltda. (“Petinia’). A 331 e Petlnia sdo empresas de participagdes
societédrias. A primeira detém 2,28% da Ferroban — Ferrovias Bandeirantes S.A.
(“Ferroban”). A Petlnia foi constituida em 22 de abril de 1998 e ndo possui
nenhuma atividade atualmente. A Ferropar € uma concessionaria de transporte
ferroviario de cargas que opera o trecho Guarapuava- Cascavel, no Estado do Parana.
Segue abaixo um organogramada AL L, incluindo sua controladora.

ALL
Holding

ALL Brasil

331 Pettnia Ferropar

31



Malha Ferroviéria

A mahaferrovidriada ALL tem extensdo de aproximadamente 6.600
km, consistindo de dois corredores de trafego principais: os corredores leste-oeste e
norte-sul. Esses corredores servem os principais centros de produgdo agricola e
industrial da regido sul, conectando-os a trés dos mais importantes portos brasileiros:
Paranagud, S8o Francisco do Sul e Rio Grande. A malha também se conecta com
terminais em Ourinhos e Pinhal zinho, Uruguaiana e Santana do Livramento, os quais
acessam os mercados de Sdo Paulo, Argentina e Uruguai, respectivamente. Abaixo,
pode-se ver 0 mapa da regido sul demonstrando os corredores leste-oeste e norte-sul,
bem como as principais cidades interligadas.
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O corredor leste-oeste tem duas linhas principais. Uma delas, com
extensdo de aproximadamente de 700 km, liga Maringd e Londrina ao porto de
Paranagud. E a linha norte da Malha Sul. A outra linha, com extensiio de
aproximadamente 837 km, liga a regido oeste do Rio Grande do Sul ao porto de Rio
Grande. E a linha sul da malha da ALL. Essas linhas transportam cargas oriundas
das regifes agricolas em diregdo aos portos para serem embarcadas para a
exportagdo. Também servem de rota para o transporte de petréleo oriundo da
Refinaria REPAR, em Araucéria, em direcdo ao interior do Parana e conectam a
malhada ALL com a malha da Ferroban.

O corredor norte-sul tem uma linha principal de 1.417 km que liga as
cidades de Ourinhos e Pinhalzinho a Uruguaiana ou Porto Alegre via Mafra e
Cacequi. Essa linha conecta S80 Paulo a outras regifes industriais do Brasil
(incluindo arefinaria Alberto Pascoalini e as industrias | piranga Petroquimica e OPP,
localizadas em Canoas e Triunfo, no Rio Grande do Sul, respectivamente) e a
Argentina. Esse corredor também conecta a Malha Sul a malha da Ferroban tanto em
Ourinhos como em Pinhalzinho e Tatui, nesta Ultima cidade através de acordo
operaciona (veja o capitulo “Atividades da ALL — Contratos Relevantes’). Em vista
disso, 0 corredor norte-sul transporta principalmente produtos manufaturados
conteinerzados, materiais de construgéo e petréleo e seus derivados.

Histérica Ineficiéncia da Malha Sul

Historicamente, quando sob a administragdo da RFFSA, as operagdes
da Maha Sul foram ineficientes devido as mas condi¢gBes de manutengdo da via
permanente, implicando ata incidéncia de descarrilamentos, atrasos no servico,
longos ciclos de viagem, perda de negécios e reducdo de produtividade.

O volume médio anua transportado na Malha Sul quando sob a
administragdo da RFFSA, entre 1993 e 1996, foi de 7.994 hilhdes de tonelada
quilémetro-Util (“TKU"), enquanto o volume médio anua transportado na Malha Sul
guando sob a administragdo da ALL, entre 1997 e 1999, foi de 8.518 bilhfes de
TKU.

O quadro a seguir ilustra o volume transportado na Maha Sul nos trés

ultimos anos.

Volume Transportado na Malha Sul
Ano 1997 1998 1999
TKU (bilhGes) 6,205958 8,516218 10,119642
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A ALL vem tomando uma série de medidas para aumentar a eficiéncia
do transporte naMalha Sul. A empresa acredita que nos proximos trés anos o tempo
de ciclo médio nas rotas principais sera melhorado de aproximadamente 8 dias para 6
dias como resultado das seguintes mudancas:

0] adicdo de trens diretos que fagam o percurso “porta-a-porta’ em determinadas
rotas;

(i) diminuicdo do tempo de movimentagdo de carga, como resultado de clausulas
contratuais que incentivam os clientes a evitarem atrasos no embarque e
desembarque de cargas, do aumento da capacidade dos portos, da melhora da
condicdo dos trilhos e da concentragdo de pontos de transferéncia de carga
em poucos locais e

(iif)  manutencdo e reparo das locomotivas, vagdes, trilhos e infra-estrutura.

Como resultado dessas iniciativas tomadas pela gestdo da ALL,
algumas melhorias ja ocorreram. A taxa de acidente da empresa foi reduzida de 85
acidentes por milhdo de trem-km em 1997 para 45 acidentes por milh&o de trem-km
no més de junho de 1999. A ALL pretende reduzir o nimero de acidentes aquém do
maximo estipulado no contrato de concessdo para 1999, que é 68 acidentes por
milhdo de trem-km. A quilometragem média entre falhas passou de 7.182 km/falha
em 1997 para 12.885 km/falha em 1998.

Trilhos e Equipamentos

As principais linhas férreas da ALL em operagdo sdo: Iguagu — PR a
Paranagua — PR (114 km), Iguagu — PR a Uvaranas — PR (136 km), Uvaranas— PR a
Apucarana — PR (333 km), Apucarana— PR a Londrina— PR (52 km), Apucarana—
PR a Maringad — PR (64 km) e Mafra— SC a S8o Francisco do Sul — SC (212 km),
todas essas compreendendo a parte norte do corredor leste-oeste. O corredor norte-
sul compreende: Pinhalzinho — PR a Uvaranas — PR (128 km), Ourinhos — SP a Patio
Industrial — RS (1.222 km), Uruguaiana — RS a Pinhalzinho — PR (1.617 km) e
Uruguaiana— RS a Ourinhos — SP (1.853 km).

Antes da privatizagdo, a RFFSA foi negligente na manutengdo e
lubrificagdo dos trilhos, particularmente na parte sul do corredor leste—oeste, 0 que
acarretou um grande numero de interrupcles, longos ciclos de viagens e uma
velocidade comercial média de apenas 16,8 km/h. A ALL esta investindo para



melhorar a via permanente, inclusive trocando dormentes de madeira por dormentes
de cimento. Os dormentes de cimento tém vida Util de 50 anos e, se danificados em
descarrilamentos, podem ser reparados.

A época da privatizaggo, a ALL arrendou 337 locomotivas da RFFSA,
das quais apenas 182 estavam em condigdes de uso e 6 completamente inutilizadas.
Essa precaria condicdo das locomotivas foi uma das principais razles das
interrupgBes e atrasos nos servigos em 1997. Para solucionar esse problema, a ALL
investiu naguele mesmo ano US$22 milhdes para recuperar 61 locomotivas. Em
margo de 1998, j& havia 270 locomotivas operacionais, sendo atualmente 335. A
ALL também pretende realizar manutengdes preventivas anuais na sua frota de
locomotivas a um custo de aproximadamente US$45 mil por locomotiva, excluindo
custos com méo de obra. Desde que assumiu a gestdo, a ALL ja adquiriu 30
locomotivas, ao custo de R$42 milhdes (vegja o capitulo “Atividades da ALL -
Contratos Relevantes — Contrato de Compra e Venda de Locomotivas’).

A ALL arrenda aproximadamente 10.300 vagdes da RFFSA. Existem
aproximadamente 8.300 em operagdo e outros 900 requerem reparos. O restante dos
vag0es necessita apenas de reparos menores ou melhorias.

A tabela seguinte descreve a situagdo da frota de vagbes em janeiro de

2000:
Tipo de vagéo Operacional N&o Operacional

hopper fechado (graneleiro) 2.246 . 2.246
fechado hopper (graneleiro/ vagéo 3754 3754
de carga fechado) -

Gondola 1.161 4 1.165
hopper aberto (graneleiro aberto) 260 10 270
Tanques 1.529 7 1.536
Plataforma 791 170 961
fechado (vagao de carga fechado) 852 184 1.036
Gaiola . 6 6
Outros (QNB, QNE e CBB) _ 92 92
Total 10.593 473 11.066

Na medida em que boa parte da frota de vagdes da ALL foi fabricada
em 1972, a Administragdo da ALL acredita que uma boa manutencdo e
procedimentos para melhor utilizaco dos vagdes tém sido e serdo suficientes para
deixé-los em condicOes de atendimento dos servigos demandados.

A tabela abaixo mostra a evolugéo dos investimentos feitos pela ALL
navia permanente e em equipamentos nos Ultimos 3 anos.
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I nvestimento Realizado

TIPO 1997 1998 Até Set. 99
Locomotivas 24.788 8.706 51.673
Obras Civis 424 796 474
Outros 14.277 2.352 2.336
Telecomunicagdo/Informética 1.600 101 3.236
Vagles 5.557 2.404 1.727
Via Permanente 20.535 10.180 12.575
TOTAL 67.181 24.539 72.021

Portos

A malha ferroviaria da ALL tem conexdo direta com os portos de
Paranagud, Sao Francisco do Sul e Rio Grande, portos estes que embarcam grandes
quantidades de produtos agricolas para a exportagdo. Aproximadamente 46,6% do
total transportado pelas ferrovias da ALL foi embarcado em um desses trés portos.

O porto de Paranagug, localizado no Estado do Parang, é o segundo
maior porto do Brasil por volume movimentado e é o maior complexo portuério da
América do Sul, considerando-se o volume exportado de produtos agricolas. Os
produtos mais exportados sdo: gréos, produtos alimenticios, petréleo, soja e seus
derivados e aglcar. Em 1999, 14,97 milhdes de toneladas foram movimentadas no
porto de Paranagud, sendo que 3,98 milhdes de toneladas foram através das linhas da
ALL. Por conta dos anos de ineficiéncia da Maha Sul quando estava sob a
administragdo da RFFSA, o volume de carga transportada por trem declinou em
relacdo ao transporte rodovidrio. Em 1993, 40% das cargas embarcadas no porto
eram transportadas por trem. Em 1997, esse nimero havia caido pela metade para
20%. Desde que a ALL assumiu a gestdo da Maha Sul, o volume de cargas
transportadas pela Malha Sul subiu para 52%.

O porto de Sdo Francisco do Sul est4 localizado ao norte de Santa
Catarina. Esse porto serve de escoamento da producdo tanto da regido sudeste como
dos paises Mercosul. Os principais produtos embarcados sdo: gréos
(preponderantemente soja), produtos quimicos e petroquimicos, contéiners, minérios
e combustivel. Em 1999, o porto movimentou aproximadamente 4,55 milhdes de
toneladas, sendo que 2,18 milhdes de toneladas foram s6 de produtos derivados da
soja.  Nos Ultimos trés anos, o porto de Sdo Francisco do Sul teve um grande
crescimento no embarque e desembarque de cargas tendo, em 1999, sendo que 1,4
milhdes de tonel adas foram transportados através das linhasda ALL.
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O porto de Rio Grande esté localizado a0 sul do Rio Grande do Sul,
servindo para escoamento da producdo desse Estado e da regido oeste de Santa
Catarina.  Os principais produtos ali embarcados sdo: gréos, cimento, produtos
minerais e contéiners. Em 1999, o porto movimentou um total de 13,4 milhdes de
toneladas, das quais 0,8 milhdes foram transportadas pelas linhas da ALL. Do total
movimentado, 4 milhdes eram de soja, das quais 20% foram transportadas pelas
linhas daALL.
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Em 1993, o Governo Federal iniciou o processo de privatizacdo de
agumas atividades dos portos brasileiros, tais como embarque e desembarque,
expansdo de terminais, servigos de estocagem, etc. Até 1999, vérios terminais nos
principais portos brasileiros ja tinham sido privatizados. O porto de Paranagug, o
maior porto da regido, poder4 ser privatizado nos proximos dois anos. A
Administracdo da ALL acredita que a privatizagdo dos portos aumentara a eficiéncia
dos servigos, especialmente no que diz respeito a velocidade do embarque e
desembarque, impactando positivamente a atividade da ALL, tendo em vista que um
fator que reduz sua produtividade € aineficiéncia e lentidao dos portos.

M er cados de Atuacio

No Brasil, o transporte ferroviario tem uma participagdo muito inferior
no transporte de cargas quando comparado com os paises desenvolvidos. Nestes
paises, as ferrovias participam em média com 40% do total das cargas transportadas
enquanto que no Brasil o transporte ferroviario participa apenas com 21%. Além
disso, a pauta de produtos transportados em ferrovias no Brasil é extremamente
concentrada. Do total dos produtos transportados, excluindo-se minério de ferro, o
percentual de 21% mencionado acima cai para 6% do total dos produtos
transportados, denotando um grande potencial de crescimento. Em 1999, a ALL
transportou apenas 10% da demanda de transporte na regido sul. A Companhia
acredita que as oportunidades de crescimento sdo imensas tanto nos produtos em que
jatransporta como em cargas que tém vocagdo para transporte ferroviario tais como
bebidas, géneros alimenticios, cargas perigosas, componentes automotivos, etc.

Como concessionéria da Malha Sul, a ALL esta naturalmente limitada
a0 transporte na regido sul do Pais. No entanto, como esta situada entre a regido
sudeste (a mais rica do Brasil) e os paises membros do Mercosul, a ALL tem uma
posicdo geogréfica estratégica, sendo influenciada pelo comércio existente entre
essas regides. Mais especificamente com relagéo ao Mercosul, alguns dos acionistas
controladores da ALL Holding adquiriram duas companhias ferroviarias argentinas.
Essa aquisi¢éo estendera a zona de atuag@o da ALL como mais adiante descrito.

Localizagdo Geogréafica
O Brasil possui 5 regides: norte, nordeste, centro-oeste, sudeste e sul.

A regido sul do Brasil inclui trés Estados. Parand, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul. Possuindo um total de 23 milhdes de habitantes, essa regido é a quarta mais
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populosa do Pais. Faz fronteira a oeste com o Paraguai e Argentina e ao sul, com o
Uruguai. No Brasil, faz fronteira com os Estados de Sdo Paulo ao norte e Mato
Grosso do Sul ao noroeste. As condigdes climéticas da regido favorecem a producéo
agricola, destacando-se entre os itens mais cultivados a soja, trigo, milho, feijao,
algodéo e tabaco.

A regido sul é das mais desenvolvidas economicamente do Brasil,
tendo contribuido com 17,67% do PIB em 1999. O Rio Grande do Sul tem a maior
economia da regido, sendo seguido pelo Parana e por Santa Catarina que
representaram cada um 7,95%, 6,06% e 3,66% do PIB em 1999, respectivamente.

Como mencionado acima, a regido destaca-se como grande produtora
agricola.  Em 1999, o Parana foi o maior produtor de grdos do Pais, com
aproximadamente 18 milhdes de toneladas. Na regido sul, o Rio Grande do Sul e
Santa Catarina s80 0 segundo e terceiro maiores produtores, tendo produzido 15
milhdes de toneladas e 3 milhdes de toneladas, respectivamente. O quadro abaixo
mostra os principais itens de produgdo agricola da regido sul por Estado nos ultimos
dois anos.

Principais Produtos Agricolas da Regido Sul (em mil Ton)

Milho Soja Trigo Feijao Arroz
1998 | 1999 | 1998 | 1999 | 1998 | 1999 | 1998 | 1999 | 1998 | 1999
Parana 7404 | 7.380 | 7.191 | 7.800 | 1.494 | 1.420 | 556 546 183 173
Santa Catarina 2.688 | 2960 | 517 400 42 4.100 | 223 212 843 842

RioGrandedoSul | 4503 | 3.690 | 6.616 | 4.100 | 555 | 7.260 | 152 144 | 5382 | 5.114

Total —Regido Sul | 14.595 | 14.030 | 14.324 | 12.300 | 2.091 | 2.187 | 931 902 | 6.408 | 6.129

2% da Produgéo 48% | 45% | 46% | 40% | 96% | 95% | 3% | 32% | 57% | 56%

N&o obstante a producdo agricola ser a principal forga econémica da
regido, o setor industrial tem se desenvolvido acentuadamente nos Ultimos anos,
particularmente nas areas urbanas de Porto Alegre e Curitiba. O parque fabril da
regido sul tem produzido papel, calgados, aimentos, produtos quimicos, produtos
téxteis e equipamentos mecéanicos, entre outros. Também foram instaladas
montadoras de automéveis no Parané e Rio Grande do Sul.

No mercado exportador, a regido sul tem se destacado enormemente.
Enguanto a balanga comercial do Brasil apresentou déficits seguidos nos Ultimos
anos, a regido sul foi superavit&ria. No ano de 1999, os trés Estados da regido em
conjunto exportaram aproximadamente US$11,5 em comparagdo com US$12,4 em
1998. O Rio Grande do Sul é o Estado que mais exporta, contribuindo com 43,5%
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do total das exportactes regionais, seguido do Parané e Santa Catarina com 34,2% e
22,3%, respectivamente.

Mer cosul

Como regido fronteirica com os paises do Mercosul, a posi¢do
geogréfica da regido sul é estratégica. Desde a assinatura do acordo para a criagéo
do Mercosul em 1991, o comércio entre 0s seus paises membros (Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai) cresceu de US$3,63 bilhdes em 1990 para US$18,29 bilhdes em
1996. Do total das exportagdes brasileiras em 1999, 37% foi para os paises do
Mercosul.  Os principais produtos exportados pelo Brasil sdo automéveis,
instrumentos mecanicos e equipamentos el étricos, sendo os principais itens na pauta
de importagdo automéveis, combustiveis e cereais.

Aquisicdo da BAP e FMGU

Evento relevante para a ALL foi a aquisicdo, por parte de alguns de
seus acionistas controladores, das empresas ferrovidrias argentinas BAP e FMGU.
Foi dessa aquisi¢do, inclusive, que surgiu a nova denominagdo social da Companhia,
pois com a unido das malhas ferroviérias no Brasil e na Argentina, a Companhia
tornou-se uma empresa com potencia de transporte internacional na América Latina.
O impacto dessa uni&o é imenso principalmente no potencia de transporte da ALL,
no que diz respeito a sua estratégia de atuagdo no Mercosul. Juntas, ALL, BAP e
FMGU possuem 13.500 km via permanente, 550 locomotivas e 17.000 vagdes,
transportando mais de 20 milhdes de toneladas, com receita anual de R$500 milhdes,
formando o maior corredor de carga ferroviariada AméricaLatina. As malhas ligam
a Cidade de Campinas (no Estado de Sdo Paulo) a Cidade de Mendonza (no oeste da
Argentina), quase na fronteira com o Chile, numa distancia aproximada de 2.500 km.

As hitolas das malhas da ALL e argentina sdo diferentes quanto ao
padrdo utilizado. No Brasil, a bitola é métrica, medindo 1,0 metro e na Argentina a
bitola é standard ARG., medindo 1,435 metros, e bitola larga de 1,676 metros. Em
vista disso, as cargas transportadas entre as linhas da ALL e BAP/FMGU deveréo
trocar de trem nafronteira. Para superar essa barreira de formaeficiente, aALL esta
investindo em porticos (guindastes) e moegas (armazéns que recebem os granéis e os
transbordam para outro vagdo) na fronteira. Os produtos em contéiners sdo de
transbordo mais rapido, pois se utilizam porticos que tiram os contéiners de um
vagdo e os colocam em outro em poucos minutos. As malhas ferrovidrias da ALL,
BAP e FMGU podem ser vistas no mapa abaixo.
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Sazonalidade

A ALL é afetada pela sazonalidade do setor agricola. Do total de sua
receita 50,5% advém do transporte de grdos e derivados. Do total da
comercializagdo da safra agricola, 68% ocorre no periodo que compreende margo e
setembro. Em conseqiiéncia, a receita da ALL é em média 50% superior neste
periodo quando comparados com os demais meses do ano. Abaixo, segue um quadro
demonstrando a evolugdo do volume transportado em toneladas e TKU da
Companhia, por trimestre, durante o ano de 1999.

Volume de Produtos Agricolas Transportados em 1999

Jan. —Mar. Abr. —Jun. Jul. — Set. Out. — Dez. TOTAL
Ton 1.889.287 3.245.437 3.024.960 2.443.813 10,603465 milhdes
TKU 1.121.761 1.850.011 1.819.668 1.505.507 6,296947 bilhdes

Esforcos vém sendo feitos para diminuir o impacto dessa
sazonalidade. Algumas das medidas consistem em transportar cargas perenes, tais
como produtos siderdrgicos para o Mercosul e o pélo automobilistico do Parana,
cimento produtos petroquimicos, etc. Outras iniciativas sdo contratos anuais com 0s
clientes produtores de granéis para transporte de gréos durante a entressafra e o
transporte de cargas de retorno, principalmente fertilizantes, que fazem o percurso
oposto das cargas de granéis.

41



Dependéncia de M ercados Exter nos

Como grande transportadora de produtos agricolas para exportagéo, a
ALL tem uma significativa parte de sua receita decorrente do transporte de cargas
aos portos brasileiros e &reas aduaneiras do Mercosul. Durante 0 ano de 1998 e
1999, respectivamente, 50,4% e 45% da receita liquida da ALL veio de transporte
com estes destinos. Para mitigar esses efeitos de dependéncia, a ALL tem buscado
crescer sua participacéo no transporte de outros tipos de produtos, principalmente
combustiveis e produtos industrializados.

Principais Concorrentes

Tendo em vista que a ALL é arendatéria de 94% das linhas
ferrovidrias na regido Sul do Pais, a principal concorréncia ndo decorre de outras
companhias ferrovidrias, mas de outros modais de transporte, destacando-se entre
eles o rodoviario, muito embora a futura construgéo de oleodutos e gasodutos possam
vir a criar pressdo competitivas No entanto, o modal rodovidrio tem como
caracteristica um grande nimero de empresas de transporte e caminhoneiros
autbnomos ndo havendo nenhuma empresa que individualmente detenha parcela
significativa do mercado. O quadro abaixo demonstra o posicionamento da ALL no
processo competitivo, na suaregido de atuagdo, em relagdo a outros modais.

TRANSPORTES M ODAISNA REGIAO SUL

Qtde. Transportada (tonelada KM) Participagéo (%)
Ferroviario 10.119 2,29%
Rodoviério 432.342 97,71%
TOTAL 442.461 100,00%

A grande concentracdo do transporte de cargas pelas rodovias no
Brasil foi conseguéncia da fata de investimentos no transporte ferroviario e a
priorizagdo dos investimentos estatais nas rodovias. No setor de produtos agricolas
(principalmente soja e seus derivados) destinados a exportagdo, o transporte
ferroviario apresenta uma participagdo de mercado maior do que amédia. No ano de
1999, a ALL transportou grande parte dos produtos embarcados nos portos
brasileiros.

A principa diferenca entre os modais rodoviario e ferroviario é a
existéncia de uma maior flexibilidade de rotas e horarios no transporte rodoviario,
enquanto que o ferrovidrio se caracteriza por uma vantagem competitiva na
economia de escala, maiores volumes de cargas e maiores distancias a um custo
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menor. A ALL possui 11.053 vagdes que correspondem a 22.860 carretas; as 373
locomotivas substituem 1.610 cavalos mecanicos de grande porte. Com este
equipamento, a ALL tem capacidade de transportar 76.000 toneladas por dia, com
um consumo de combustivel duas vezes inferior ao transporte rodovidrio.

Vantagens competitivas

Para enfrentar a concorréncia e retomar o mercado perdido para o
modo rodovidrio de transporte, a ALL estd se valendo de algumas vantagens
competitivas que possuli:

posicionamento geogréfico estratégico: a Maha Sul cobre uma area onde se
localizam importantes centros produtores de grdos, produtos energéticos
(combustivel e acoal), fertilizantes, cimento e automéveis. Estende-se também
por dois importantes corredores de tréfego: os corredores norte-sul e leste-oeste.
O corredor norte-sul é a Unica ferrovia que interliga o transporte de produtos
industrializados entre a Argentina e as regifes sul e sudeste do Brasil. O corredor
leste-oeste consiste de duas rotas ferrovidrias importantes que interligam a regido
produtora de gréos do Parana aos portos de Paranagué e S8o Francisco do Sul ea
regido produtora de gréos do Rio Grande do Sul ao porto de Rio Grande.

base de clientes: a economia agricola da regido sul fornece uma base estavel de
clientes para as atividades da ALL. Dentre seus clientes, estdo algumas das
maiores empresas de agribusiness do Brasil, tais como Ceval, Cargill, Santista e
Coinbra, bem como grandes distribuidoras de petréleo, tais como Ipiranga, Shell,
Texaco, Esso e Petrobrés. Para essas empresas, ficaria economicamente inviavel
fazer todo o seu transporte por somente um modal. Com o aumento da qualidade
do servico ferroviario, esses clientes tendem ndo somente a se manter, mas
aumentar os volumes transportados pelo transporte ferroviério.

vantagens do transporte ferroviario: a ALL pretende cada vez mais demonstrar
as vantagens do transporte ferroviario sobre o rodovidrio, principalmente nos
longos percursos. Algumas delas sdo: (i) a capacidade de transportar produtos
com grande volume e peso (incluindo soja e outros gréos, combustiveis, cimento,
etc.) por longas distancias com custo reduzido; (ii) demonstrar aos clientes que
como a maior parte do transporte rodoviario € feita por caminhoneiros
autbnomos, estes ndo conseguem se organizar para transportar grandes cargas em
frotas, com custos competitivos em relagdo ao transporte ferrovidrio; (iii) obter
vantagem do menor impacto que eventual aumento do preco do diesel tera sobre
0 custo do transporte rodoviério, tendo em vista que caminh8es consomem mais
diesel que trens por tonelada/quilémetro; e (iv) menores custos da ferrovia em



vista dos custos do transporte rodoviério que sdo pressionados principalmente
pela construcdo de pedagios nas estradas.

Produtos e Servigos

Os produtos e servigos que a ALL fornece sdo logistica de transporte
ferroviario de cargas na regido sul e, em conjunto com a BAP e FMGU, Mercosul.
Ou sgja, busca atender as necessidades de transporte de seus clientes levando suas
mercadorias “porta-a-porta’ de modo rdpido e com menor custo. As primeiras
iniciativas da gestdo da ALL naMalha Sul foram:

recuperacdo da imagem das ferrovias. como consegiiéncia de muitos anos de
falta de investimento na malha ferroviaria e nas estagtes, aimagem do transporte
ferrovidrio ficou degradada perante os clientes. Para recuperar a boa imagem
perdida que o transporte ferrovidrio tinha no passado, a ALL implementou um
programa de reforma e limpeza das estactes, pétios e terminais, muitas vezes em
parcerias com as prefeituras municipais. Além disso, esta investindo na reforma
das locomoativas e vagdes, pintando o logotipo da empresa nas locomotivas.
motivagdo dos empregados: os colaboradores (como sd0 chamados o0s
empregados da ALL) estdo sendo motivados visando reestabelecer o orgulho da
profissdo. Metas de qualidade estéo sendo estabelecidas e premiagdes sdo
concedidas para aqueles que atingem essas metas. Os colaboradores tém passado
por programas de treinamento visando atualizé-los a nova gestéo privada. Além
disso, a ALL tem um programa de trainee que contrata 25 jovens por ano
formados entre as melhores universidades da regido sul (veja o capitulo
“Recursos Humanos').

Além das iniciativas acima descritas, a ALL est4 reestruturando a sua
carteira de produtos de modo adaptar seus sistemas as necessidades dos clientes. A
nova carteira esta dividida em cinco novos produtos: trem expresso, trem unitéario,
bloco de vagoes, |ote semanal e vagao.

trem expresso: consiste num trem direto ligando as grandes cidades dentro da
area de atuagdo da ALL, com servico intermodal “porta-a-porta’, para um
ndmero diversificado de clientes por trem. Tem como caracteristicas alto indice
de pontualidade, cargas com alto valor agregado, velocidade muito alta (25
km/h), seguranca diferenciada e tarifa competitiva.

trem unitario: consiste num trem direto dedicado ao transporte para um Gnico
cliente. Tem como caracteristicas pontuaidade, frota de vagdes dedicada,



seguranca diferenciada e tarifa que partilha os ganhos de produtividade com o
cliente.

bloco de vagdes: consiste num trem com ndimero minimo de 15 blocos de vagdes
dedicados a um cliente. Tem como caracteristicas frota de vagbes dedicada,
seguranca padrdo e tarifa que partilha os ganhos de produtividade com o cliente.
lote semanal: Vagdo aocado para transporte de um determinado volume
semanal. Tem velocidade média, seguranca padréo e tarifa de mercado.

vagdo: nimero de clientes indeterminado por trem. Tem volume minimo
correspondente a capacidade de um vagao, seguranca padrado e tarifa de mercado.

Uma das vantagens do modo rodoviério de transporte em relagdo ao
modo ferroviario é a flexibilidade daguele no que diz respeito a rotas e transporte da
origem para o destino das cargas. Assim, 0 grande desafio da ALL é criar um
servigo de transporte eficiente para as cargas que estéo longe dos trilhos. A solugéo
para este desafio esta no transporte intermodal .

O transporte intermodal € a utilizag&o de tecnologia que une diferentes
modos de transporte, voltada para o atendimento do mercado de produtos acabados.
Uma das formas de transporte intermodal € o transporte bimodal que envolve os
transportes rodoviario e ferroviario. As principais vantagens do transporte bimodal
sdo: (i) eliminagéo da baldeacdo e manuseio da carga entre o trem e o caminh&o; (ii)
reducdo do investimento em terminais tendo em vista que a carga ndo precisa ficar
armazenada; (iii) reducdo da frota de caminhdes nos longos percursos,
descongestionando as estradas; (iv) aumento na seguranga no cumprimento de
prazos, e (v) agilidade e versatilidade na entrega das cargas. Alguns dos segmentos
potenciais para aplicagdo do sistema bimodal sdo: higiene e limpeza, alimentos e
bebidas, metalurgia e siderurgia, produtos quimicos, papéis, ceramica e pneus.

Atualmente, a ALL esta testando uma tecnologia de transporte
bimodal que consiste em vagdes de trens que podem tornar-se carretas de caminhéo e
vice-versa. A ALL pretende implantar esta tecnologia ainda no ano 2000.




Unidades de Negécio e Unidades de Producdo

A ALL possui duas importantes frentes de atuagdo que foram
organizadas em unidades de negdcio (“UN") e unidades de produgado (“UP”).

As UNs estdo divididas em cinco geréncias que cuidam cada uma de
um mercado de atuagdo: granéis norte (produtos agricolas do estado do Parand),
granéis sul (produtos agricolas dos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul),
granéis liquidos (principalmente combustiveis), produtos industrializados (produtos
perenes, paletizados, ensacados, petroquimico, cimento, etc.) e intermodal
(desenvolvimento de atividades que envolvam o sistema bimodal e transporte em
contéiners).
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As UPs consistem em centros de atendimento, produgdo e manutengéo
da via permanente e equipamentos da maha ferrovidria. As UPs surgiram da
necessidade de integrar as equipes de trabalho que cuidam dainfra-estruturada ALL.
Antigamente, essas equipes trabahavam separadamente o que acarretava uma
organizagdo difusa. Com esta ateragdo, as equipes ganharam sinergia o que
redundou em incrementos significativos de produtividade das UPs.

Produtos Transportados

Os produtos transportados pela ALL podem ser classificados de forma
geral em: produtos agricolas, combustiveis, material de construcdo, fertilizantes e
outros produtos. Antes da privatizagdo, a RFFSA dava prioridade ao transporte de
produtos agricolas (principalmente na época de safra) e combustiveis, deixando os
outros produtos em segundo plano. Atualmente, a ALL tem focado em uma série de
novos segmentos, como produtos petroquimicos, cargas pal etizadas e em conténers.
Segue abaixo tabela contendo os produtos transportados em toneladas e por receita
em 1999.

Ton/Kms

Produtos (mil) Receita Bruta (R$) | Receita por Ton/km
1. Produtos Agricolas:
1.1 Sojae Gréos 8.347.384 4.533.571 124.623.017,00 0,027
1.2 Arroze Aglcar | 1.472.251 1.400.972 31.056.099,00 0,022
1.3 Outros Produtos | 642.802 244.859 8.009.171,00 0,033
2. Energia 3.371.921 1.627.455 57.324.929,00 0,035
3. Mat. de Construcéo | 1.620.430 533.330 18.618.516,00 0,035
4. Fertilizantese Cal 1.101.364 637.257 8.300.935,00 0,013
5. Outros Produtos 159.088 130.762 3.049.660,00 0,023
TOTAL 16.715.240 9.108.206 250.982.327,00 0,188

Produtos Agricolas

Aproximadamente 50,8% de tudo o que foi transportado na Malha Sul
em 1999 correspondeu a produtos agricolas. Historicamente, o produto mais
transportado tem sido a soja e seus derivados, seguida em menores proporcdes do
malte, cevada, milho, arroz e trigo. O Brasil € um dos maiores produtores mundiais
de soja, tendo produzido 30,9 milhdes de toneladas em 1999. No Brasil, aregido sul
respondeu pela maior parte dessa producéo, representando 12,5 milhfes de toneladas
das quais 3 milhdes de toneladas foram transportadas pela ALL.

A maior parte da soja transportada pela ALL foi produzida na regido
sul ou em regides proximas (sul do Estado de Sao Paulo e no Mato Grosso do Sul).
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Outra parte foi produzida no Paraguai e transportada parte do percurso numa
importante linha da ALL que sai da Cidade de Uruguaiana e vai até o Porto de Rio
Grande para ser embarcada para exportacdo. No decorrer do percurso do corredor
norte-sul, parte da soja em grdos é transportada para esmagadoras para
processamento. Esses derivados so posteriormente transportados até os portos e
embarcados para exportacao.

Combustiveis

Os produtos denominados combustiveis incluem principalmente:
gasoling, diesel, petrdleo e acool. Em 1999, a ALL transportou aproximadamente
3,4 milhdes de toneladas de combustivel, representando 20% do total da carga
transportada pelas suas linhas.

Gasolina e os derivados do petrdleo sdo normalmente embarcados nas
refinarias localizadas em Porto Alegre, Curitiba e Ourinhos e transportados pelo
corredor norte-sul e pela rota norte do corredor |leste-oeste para os distribuidores de
combustivel, principalmente Ipiranga, Shell, Texaco, Esso e BR. A ALL sofre forte
concorréncia do transporte rodoviario neste ssgmento, apesar da vocagdo natural para
o transporte ferroviario neste tipo de carga que tem menor preco em relagdo ao
caminh&o.

Materia de Construgdo

O transporte de material de construgdo inclui 0s seguintes produtos:
cimento, arela e pedra. Em 1999, foram transportadas 1,53 milhdes de toneladas de
material de construgdo namahadaALL, o que representou 9% do total dos produtos
transportados. A ALL estima que esse volume represente apenas 25% de todo o
material de construgdo transportado na regido sul. Os materiais de construgdo sdo
transportados principamente pelo corredor norte-sul proveniente das filiais da
Votoran e Camargo Corréa que se localizam ao norte do Parana.

Fertilizantes

Fertilizantes corresponderam a 6% do total de cargas transportadas
pela ALL em 1999. As cargas de fertilizantes sdo transportadas pelo corredor leste-
oeste, tendo origem nos portos de Paranagua e Rio Grande, vindo do exterior, e
sendo destinadas as regides agricolas do norte e oeste do Parana e Rio Grande do
Sul. O percurso neste caso tem sentido oposto aguele que os trens da ALL fazem



guando levam os produtos agricolas aos portos para serem exportados. Portanto,
existe nesta rota uma economia nos custos de transporte, pois os vagdes ndo fazem o
percurso de volta dos portos vazios. Contudo, existem limitagbes para essa
economia, pois as cargas transportadas para exportagdo excedem as cargas de
fertilizantes importadas.

Qutros Produtos

A ALL transporta produtos acabados em contéiners, consistindo numa
imensa gama de mercadorias, tais como pneus, tintas, produtos siderdrgicos, etc.
Esta categoria tem crescido substancialmente nos Ultimos anos, tendo a ALL
transportado 0,513% e 0,511% em 1998 e 1999, respectivamente.

Produtos e Servigos em Desenvolvimento

A Administragdo da ALL acredita que hd muitos negécios paralelos a
operacdo ferroviaria que podem ser explorados de forma ativa e rentavel. Neste
sentido, foi criada uma divisdo com funcdo de explorar (i) a comercializagdo dos
espacos relativos ao patriménio da ALL (tais como estagBes desativadas, terrenos,
torres de comunicagdo, etc.); (ii) exploracdo de midia alternativa (tais como
outdoors/frontlights na faixa de dominio, espagos para publicidade em vagoes,
pontes, etc.); e (iii) cessdo do direito de uso da faixa de dominio para instalagédo de
redes de fibra 6tica. Alguns exemplos deste Ultimo segmento foram trés contratos de
cessdo de direitos anual de uso para ainstalagéo de um sistema de dutos que servira
de suporte pararede de fibras éticas. Esses contratos foram firmados com a Empresa
Brasileira de Telecomunicagbes S.A, Intelig Telecomunicagdes Ltda. e a
Telecomunicagdes de S30 Paulo SA. em 20 de maio, 24 de setembro e 1° de
dezembro de 1999, respectivamente (veja o capitulo “Atividades da ALL — Contratos
Relevantes — Contratos de Paralelismo”).

Clientes

Os principais clientes da ALL concentram-se em empresas dos setores
agricola e de combustiveis que representaram, quando consideradas em conjunto,
60% e 20% da carteirade clientesda AL L, respectivamente.

No setor agricola, a Ceval Alimentos S.A. tem sido a maior cliente da

ALL nos Ultimos anos, correspondendo em 1999 a 16% de sua receita total. Os
demais clientes ndo representam individualmente mais que 5% do total da receita da
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ALL. Dentro da carteira de produtos, destacam-se a soja e seus derivados,
representando 42% da carga transportada. Estas empresas utilizam a maha
ferroviaria principalmente para transportar seus produtos até os portos da regido sul
onde sdo embarcados para exportacao.

No transporte de combustiveis, estdo entre os clientes da ALL as
principais distribuidoras de derivados de petréleo: Ipiranga, Petrobrés, Esso, Texaco
e Shell. Estes clientes utilizam a malha da ALL para transportar combustiveis que
saem das refinarias em Curitiba, Porto Alegre e Ourinhos com destino aos seus
respectivos centros de distribuigao.

Segue abaixo quadro contendo a evolugdo da receita bruta da ALL
entre 1998 e 1999, por principais produtos transportados:

Receita Bruta

Principais Produtos 1998* (R$ mil) 1999* (R$ mil) Variaggo 98-99 (%)
Soja e Derivados 78.283 89.465 14%
Outros Gréos e Alimentos 20.469 37.048 81%
Energia 33.328 42.855 29%
gl(frtglrﬁgséo/ Industrializados * 12.467 15.465 24%
Outros 28.491 28.217 - 1%
TOTAL 173.037 213.050 23%

* Perfodo de nove meses

Fornecedores

O principal item na carteira de suprimento da ALL é o diesd e
lubrificantes, correspondendo a 29% dos seus custos. Seus fornecedores de diesel
sdo as principais distribuidoras de petréleo do Brasil que também s&o seus clientes no
transporte de combustiveis (veja o capitulo “Atividades da ALL — Clientes’). A
Administracdo da Companhia acredita que ndo existe nenhuma dependéncia em
particular de nenhum desses fornecedores.

Recur sos Humanos

Na ocasido da privatizagdo da RFFSA, a Companhia empregava 6.292
pessoas. Desde entdo, a ALL reduziu significativamente o nimero de empregados,
principalmente através programas de reestruturagdo, implementacdo de novas
tecnologias e terceirizagdo de servigos, visando a redugdo de seus custos. O nlmero
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de funciondrios da ALL nos meses de dezembro de 1997, 1998 e 1999 foi,
respectivamente, 3.110, 2.379 e 2.147.

O quadro abaixo demonstra a distribuic¢do dos colaboradores da ALL
por setor:

Numero de Funcionariospor Setor  Janeiro de 2000

Diretoria, Administracdo e Financeiro 126
Operacdo 1957
Comercid 64
Financeiro 80

A Companhia possui um programa anual de formag&o e treinamento
de trainees de nivel técnico e superior, de estagiarios e de mao-de-obra voltada para
0 servico ferrovidrio. Além disso, a ALL oferece um curso de MBA com énfase em
logistica, ministrado em regime de imersdo, com duragdo de 9 semanas. O primeiro
curso foi oferecido em janeiro de 2000 e os préximos estdo previstos para 0s meses
de julho de 2000 e janeiro de 2001.

A ALL oferece beneficios aos seus colaboradores, dentre os quais
estdo o plano de assisténcia médica, seguro de vida e de acidente, vale-transporte e
vale-alimentagdo, concedidos a todos os funcionérios, independentemente da fungao.
Conforme exigéncia do Contrato de Concessdo, a ALL mantém o plano de
previdéncia anteriormente oferecido pela RFFSA aos colaboradores que optaram
permanecer em tal plano. No entanto, a ALL pretende implantar, no futuro proximo,
um novo plano a todos os colaboradores onde a contribuicdo sera dividida entre
empregado e empregador.

A Companhia mantém uma politica de remuneragbes dentro dos
padrbes do mercado, visando a incentivar os colaboradores, recompensando 0s
méritos de cada um. Para tanto, implementou dois programas. um de participagéo
nos resultados e outro remuneragdo varidvel. Do primeiro programa participam
todos os colaboradores que podem receber um salério extra ao final do ano de acordo
com o cumprimento das metas de cada &rea. Também podem receber salérios extras
em outros casos, tais como campeonatos, destagues administrativos, etc. Do segundo
programa participam somente alguns colaboradores que tem metas especificas e cujo
prémio anual pode chegar até 8 salérios extras.
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Sndicatos

Os colaboradores da ALL estéo representados por dois sindicatos: (i)
0 Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovidrias no Estado do Rio Grande
do Sul; e (ii) o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferroviérias dos Estados
do Parana e Santa Catarina

A Companhia acredita que possui um bom relacionamento com os
sindicatos, sempre ouvindo e procurando solugdes as questdes apresentadas. Desde
gue assumiu a gestdo da Malha Sul, ndo houve em nenhum momento qualquer
ameaga de greve ou movimento que viesse a prejudicar a operagdo da ALL.
Ressalte-se que a transicdo para a nova gestdo privada sempre respeitou todas as
garantias legais dos seus colaboradores.

Contratos Relevantes

Concesséo de Exploracéo da Malha Sul

Principais Aspectos do Edital n° PND/A-08/96/RFFSA

A ALL foi vencedora da licitagao para concesséo para a exploragéo e
desenvolvimento do transporte de carga no conjunto ferroviario localizado nos
Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, anteriormente operado pela
RFFSA, disciplinadano edital n° PND/A-08/96/RFFSA (“Edital”).

O Edital previa, principamente, a celebraco de: (i) Contrato de
Concessdo com a Unido (“Contrato de Concessao”); (i) Contrato de Arrendamento
com a RFFSA (“Contrato de Arrendamento”), nos termos do qual os ativos
necessarios para a operagdo da Malha Sul (ou sgja, locomotivas, vagdes, vias,
estagOes e depdsitos) foram arrendados a ALL; e (iii) Contrato de Compra e Venda
de Bens de Pequeno Vaor com a RFFSA (através do qual a ALL adquiriu alguns
bens secundérios como, por exemplo, materiais de escritério).

Nos termos do Edital, a RFFSA responsabilizou-se por todos os
passivos relacionados a fatos que ocorreram antes da assinatura do Contrato de
Concessao, devendo indenizar a ALL por todo e qualquer gasto que esta incorra
neste sentido. Incluem-se no passivos pelos quais a RFFSA se obrigou: (i) os
ambientais; (ii) os trabalhistas, envolvendo funcionarios transferidos para a ALL; e
(iii) quaisguer outras hipbteses de responsabilidade civil .
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Até a presente data, a RFFSA tem cumprido com a obrigagdo acima
indicada.  Ressaltase, entretanto, que a grande maioria dos passivos sob
responsabilidade da RFFSA — em especial 0 passivo trabalhista — ainda esta sendo
discutida judicialmente, de forma que os valores efetivamente honrados pela RFFSA
ndo foram suficientes para honrar os passivos existentes. Assim, em caso eventuais
inadimplementos por parte da RFFSA, sempre existe a possibilidade de reparacdo
judicial com base no Edital.

De acordo com o edital a ALL deve oferecer aos funcionérios da
RFFSA que assumiu planos de previdéncia complementar com beneficios

equivalentes em todos os sentidos aquel es anteriormente concedidos pela RFFSA.

Contrato de Concessdo

Atividades da ALL sob a Concessdo

A ALL deve explorar comercialmente o transporte ferroviario de
carga, sendo-lhe vedada a exploragdo de quaisguer outras atividades empresariais,
exceto aquelas que sejam associadas a: (i) transporte de cargas na Malha Sul; (i) seu
objeto social; ou (iii) projetos associados aos dois primeiros. Todas as atividades
diferentes da exploracdo do transporte ferroviario de carga na Malha Sul deverdo ser
contabilizadas separadamente, em contas especificas, e estdo sujeitas a aprovacdo
préviada Unido.

O Contrato de Concessdo exemplificativamente indica atividades
sujeitas a aprovagdo prévia da Unido:

i) utilizagdo de faixa de dominio para instalacdo de linhas afetas a sistemas de
transmissdo de dados, voz, texto, imagem e propaganda;

i) exploragdo comercial, inclusive para propaganda, de espacos disponiveis nos
imoveis operacionais;

iii)  prestacdo de servicos de consultoria técnica;

iv) instalagdo e exploracdo de terminais intermodais; e
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V) exploragdo de projetos imobilidrios com aproveitamento de imdveis
operacionais.

Para as atividades autorizadas, a Unido podera exigir pagamento pela
ALL de 3% a 10% da receita liquida obtida em tais atividades. A fixagdo do
percentua basear-se-a na rentabilidade da atividade. O Contrato de Concessao ndo
impede a travessia da faixa de dominio da Malha Sul por outras vias, respeitadas as
normas legais e as condicOes de operagdo da ALL.

Duracdo do Contrato de Concessio

O Contrato de Concessdo tera duracdo de 30 anos, prorrogaveis por
mais 30 anos, a exclusivo critério da Uni&o.

Pagamento pela Concessdo

A ALL pagara pela concessdo R$10.830.000,00 em valores de 27 de
fevereiro de 1997, equivalente a 5% do lance dado em leil&o (o restante do valor
desembolsado pela ALL destinase a aquisicdo de bens de pequeno valor e
arrendamento de bens da RFFSA).

O pagamento pela concessdo se dard através de uma primeira parcela
de R$4.510.000,00, devidamente paga, e 112 parcelas trimestrais de R$232.500,00,
em valores de 27 de fevereiro de 1997, corrigidas pelo indice Geral de Pregos —
Disponibilidade Interna da Fundagdo Getulio Vargas (“1GP-DI/FGV™).

Metas Impostas a ALL

Produtividade

De acordo com o Contrato de Concessdo a AL L esté obrigada a atingir
as seguintes metas de produtividade:

ANO METAS (EM BILHOES DE TKU)
Primeiro 8,0
Segundo 8,8
Terceiro 9,7
Quarto 10,7
Quinto 11,7




A partir do quinto ano a Unido devera estabelecer novas metas de
produtividade a serem alcangadas pela ALL.

A ALL n&o conseguiu cumprir as metas relativas ao primeiro ano,
assm como nenhuma outra concessionaria, alcangando o indice de 6 bilhdes de
TKUs.

Seguranga

O Contrato de Concessdo estabelece que a ALL devera reduzir o
indice de acidentes registrado na Maha Sul em 1995 (80 acidentessmilhdo de
trens.quilométro) na seguinte proporcao:

ANO METASEM %
Segundo (final) 5
Terceiro 15
Quarto 30
Quinto 40

A ALL n&o conseguiu cumprir as metas relativas ao primeiro ano,
assm como nenhuma outra concessiondria, acangando o indice de 92
acidentesmilhdo de trens.quilométro. A partir do quinto ano a Unido devera
estabelecer novas metas de seguranca a serem alcancgadas pela ALL.

As metas de produgdo e seguranca sdo aguns dos elementos
componentes da avaliagdo das concessiondrias, entre as quais figuram ainda o indice
de satisfago dos clientes, 0 volume de investimentos realizados, etc.

Tarifas

O Contrato de Concessdo estabeleceu valores maximos e minimos de
tarifa que poderdo ser cobrados pela ALL para o transporte ferroviario de cargas.
Tais valores seréo regjustados pelo IGP-DI/FGV, tendo-se data base 9 de outubro de
1996. Observa-se, entretanto, que a ALL desde que assumiu a concessdo sempre
praticou valores inferiores aos méximos estabel ecidos.

As tarifas estabelecidas no Contrato de Concessdo poderdo ser
revistas, para mais ou para menos, caso ocorra alteragdo justificada de mercado e/ou
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de custos, de cardter permanente, que modifique o equilibrio econdmico-financeiro
contratual. A ALL podera solicitar tal revisdo a qualquer tempo, enquanto que
eventuais revisdes por determinacdo da Unido sb poderdo ser realizadas a cada cinco
anos.

Para aqueles usuarios que tenham elevado grau de dependéncia do
transporte ferroviario, é facultado solicitar a Uni&o a fixacdo de tarifa especifica, que
neste caso deveralevar em conta 0s custos operacionais daALL.

Para as operagles acessbrias a0 transporte de carga ferroviario, tais
como carga, descarga, transbordo, guarda de produto e outras, a ALL podera

estabel ecer livremente taxas adicionais.

Principais Obrigacées daALL

As principais obrigagbes da ALL de acordo com o Contrato de
Concessao séo:

i) adotar medidas necessérias e adequadas para evitar ou corrigir danos ao meio
ambiente causados pelo empreendimento, observada a legislagdo aplicavel e
as recomendagdes da Uni&o especificas para o setor de transporte ferroviério;

i) promover a reposicdo de bens e equipamentos vinculados a concessdo, bem
como a aquisicao de novos bens, de forma a assegurar prestacdo de servico
adequado;

iii) pagar as indenizagOes decorrentes da execucdo de obras, servicos e atividades
necessérias a exploracdo da concesséo;

iv) manter 0s seguros de responsabilidade civil e de acidentes pessoais,
compativeis com suas responsabilidades para com a Unido, 0s usuérios e para
com terceiros;

V) zelar pela integridade dos bens vinculados a concessdo, conforme normas

técnicas especificas, mantendo-os em perfeitas condi¢des de funcionamento e
conservagao, até a sua transferéncia a Unido ou a nova concessionaria;
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Vi) assegurar a qualquer operador ferroviario, durante a vigéncia do Contrato de
Concessdo, a passagem de até 2 pares de trens de passageiros por dia, em
trechos com densidade anual de trafego minima de 1.500.000 TKU/km;

vii)  garantir tr&fego mltuo ou, no caso de sua impossibilidade, permitir o direito
de passagem a outros operadores de transporte ferrovi&rio, mediante a
celebracdo de contrato, dando conhecimento de tais acordos a Uni&o no prazo
de 30 dias;

vii)  submeter previamente a Unido as propostas de emissdo de valores
mobilidrios, bem como contratos concernentes a aquisi¢c@o e incorporagdo de
empresas, que possam influir na composi¢ao do controle acionario daALL; e

iX) submeter a aprovagdo prévia da Unido qualquer acordo de acionistas e suas
alteragdes, bem como a efetivacdo de qualquer modificagdo na composicédo

de seu controle acionério.

Principais Direitosda ALL

Os principais direitos da ALL de acordo com o Contrato de Concessao

i) receber dos usué&rios 0 pagamento de todos os servicos que Ihe forem
requisitados, obedecidas as tarifas de referéncia homologadas;

i) ter preservado o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao; e
iii) ser indenizada pela Uni&o, por ocasido da extingdo da Concessdo.

Infracoes e Penalidades

O Contrato de Concessdo estabelece adverténcias ou multas, de
acordo com a gravidade, no caso de infragbes cometidas pela ALL.

Intervencéo
A Unido podera intervir na concessdo para assegurar a prestacéo do

servigo concedido e para o cumprimento do Contrato de Concesséo e da legislagdo
aplicavel.
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Extincdo da Concessio

A concessdo serd extinta nas seguintes hipoteses: (i) término do prazo
contratual; (ii) encampagao; (iii) caducidade; (iv) rescisdo; (v) anulagdo da licitagao;
ou (vi) faléncia ou extingdo da ALL.

A encampacdo ocorrerd se, durante o prazo da concessdo, o interesse
publico determinar a retomada da prestacdo do servico pela Unido, mediante
determinagdo legal especifica e com o pagamento prévio da indenizacdo que for
devidad ALL.

A caducidade ocorrerd em caso de inadimplemento financeiro do
Contrato de Arrendamento ou sea ALL:

i) prestar 0 servico de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as
normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do
SErvico;

i) descumprir cléusulas contratuais, ou disposi¢cdes legais ou regulamentares
concernentes a concessao;

iii) paralisar 0 servico ou concorrer para tanto, ressavadas as hipo6teses
decorrentes de caso fortuito ou forcamaior;

iv) perder as condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestacdo do servigo concedido;

V) ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

vi) ndo atender a intimagdo da Unido no sentido de regularizar a prestagdo do
Servigo; ou

vii)  for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegagéo de tributos,
inclusive contribui¢des sociais.

A rescisdo ocorrerd por decisdo condenatéria irrecorrivel proferida em

processo judicial de iniciativa da ALL com fundamento em descumprimento do
Contrato de Concessdo pela Unido.
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A anulacdo da licitagdo, decidida em processo administrativo ou
judicial, sera determinante da extingdo da concessdo, com apuracdo dos débitos e
indenizagdes reciprocos que forem devidos, sua compensagao e liquidacdo do saldo.

A extingdo do Contrato de Concessdo, qualquer que seja a sua causa,
tem as seguintes conseqgliéncias.

i) retorno a Unido de todos os direitos e privilégios concedidos a ALL, junto
com os hens de propriedade da ALL no Brasil e agueles resultantes de
investimentos por esta efetivados em bens arrendados, declarados reversiveis
pela Unido por serem necessarios a continuidade da prestacdo do servico
concedido; e

i) 0s bens declarados reversiveis serdo indenizados pela Unido pelo valor
residua do seu custo, apurado pelos registros contabeis da ALL, depois de
deduzidas as depreciacdes e quaisquer acréscimos decorrentes de reavaliacao;
tal custo estara sujeito a avaliagdo técnica e financeira por parte da Unido;
toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente néo
ser4 considerada investimento.

Contrato de Arrendamento

De acordo com o Contrato de Arrendamento foram arrendados a
Emissora iméveis — estagBes, pdtios, etc. — e 0 materia rodante — basicamente
locomotivas e vagdes — pertencentes a RFFSA necessérios a operagdo da Malha Sul.

A Emissora pagara pelo arrendamento o total de R$202.111.626,00,
dos quais R$82.031.626,00 foram pagos & vista na liquidagdo financeirado leildo e o
restante esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$4.417.500,00 cada uma
(valores de 27 de fevereiro de 1997). As parcelas devem ser regjustadas pelo IGP-
DI/FGV.

Principais Obrigac6es da ALL

As principais obrigages da Emissora sob o Contrato de
Arrendamento sdo:

i) ndo se exonerar de suas obrigacles cedendo-as a terceiros;
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i)

i)

Vi)

vii)

facilitar e prestar todo 0 apoio necessario aos encarregados da fiscalizagdo da
RFFSA, destinada a verificagdo das condigbes de uso, conservagdo e
manutencdo dos bens arrendados, garantindo-lhes o livre acesso, a qualquer
tempo, as instalagfes e equipamentos e o transporte gratuito em sua malha,
guando em servigo;

manter as condigBes de seguranga operaciona e responsabilizar-se pela
conservacdo e manutencdo adequadas dos bens arrendados de acordo com as
normas técnicas especificas e 0os manuais e instrugcbes fornecidas pelos
fabricantes;

responder por todo e qualquer dano ou prejuizo terceiros, decorrente do uso
dos bens arrendados;

devolver a RFFSA qualquer bem arrendado que venha a ser desvinculado da
prestacéo do servigo concedido ao longo do prazo da concessdo, sucateado ou
ndo, excetuada a sucata da superestrutura da via permanente das linhas em
operacéo;

arcar com o pagamento de todos os tributos incidentes sobre os bens
arrendados; e

substituir, no caso de destruicdo de algum dos bens arrendados, por outro nas
mesmas condi¢des de conservagdo, mantida sua condi¢do de bem arrendado,
ou ressarcir a RFFSA, no valor do bem antes da destruicdo. Entende-se por
destruicdo a perda, em virtude de acidente ou negligéncia na conservagéo,
que torne a recuperagdo do bem economicamente injustificavel.

O Contrato de Arrendamento é vinculado ao Contrato de Concessao,

de forma que 0 mesmo deverd incorporar todas as alteragdes que aquele sofrer, bem
como tera sua eficacia extinta na hipétese de cessacdo da concessdo.

Contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

A Companhia celebrou em 10 de fevereiro de 1999 Contrato de

Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 97.2.582.3.1 (“Contrato de
Financiamento Direto”) com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Socia (“BNDES"), posteriormente modificado pelo aditivo n° 1 e pelo Contrato de
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Cess8o de Indenizacdo, Reserva de Meios de Pagamento e Outros Pactos (“ Contrato
de Garantid’), ambos celebrados em 11 de outubro de 1999.

De acordo com o Contrato de Financiamento Direto, o BNDES
concedeu crédito & Companhia de R$80 milhBes visando & execugéo das obras e
servigos destinados a recuperagdo e modernizagdo da Malha Sul (“Obras na Malha
Sul”). O empréstimo esta dividido em dois subcréditos de R$40 milhdes cada, cujas
as principais condi¢des financeiras sdo:

Subcrédito A Subcrédito B
Taxa de|5% aa (“spread’) acima da|5,25% aa (“spread’) acima da
Juros TILP TILP

Vencimento |i) Trimestral a partir de fevereiro|i) Trimestral a partir de fevereiro de
dosJuros | de 1998 até fevereiro de 2000; e | 1998 até fevereiro de 2002; e

ii) Mensal a partir de margo de|ii) Mensal a partir de margo de 2002
2000 até fevereiro de 2008 até fevereiro de 2008

Vencimento | 96 prestagcBes mensais a partir de| 72 prestagdes mensais a partir de
do Principa | margo de 2000, vencendo-se a|margo de 2002, vencendo-se a
Ultima em fevereiro de 2008 Ultima em fevereiro de 2008

Taxa de Juros de Longo Prazo

Tendo-se em vista que os recursos disponibilizados a Companhia sob
0 Contrato de Financiamento Direito sdo originarios do Fundo de Amparo ao
Trabalhador — FAT e do Fundo de Participagdo PIS/PASEP, na hip6tese de alteracéo
do critério de remuneracdo de tais recursos, 0 BNDES podera, discricionariamente,
modificar as taxas de juros incidentes sobre os val ores devidos pela Companhia.

As principais obrigagdes da Companhia sob o Contrato de
Financiamento Direto s80 as seguintes:

i) observar as Disposicdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES, aprovadas pela
Resolucdo n° 665, de 10 de dezembro de 1987, da Diretoria do BNDES,
dentre as quais destaca-se a obrigagdo de ndo conceder preferéncia a outros
créditos, ndo fazer amortizacdo de agBes, ndo emitir debéntures e partes
beneficiérias e ndo assumir novas dividas sem prévia autorizagdo do BNDES;
e

i) cumprir suas obrigagdes junto aos 6rgdos ambientais, bem como adotar
medidas e aghes destinadas a evitar ou corrigir danos ab meio ambiente,
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seguranca e medicina do trabalho que possam vir a ser causados pelas Obras
naMalha Sul.

As principais hipéteses de vencimento antecipado do Contrato de

Financiamento Direto s0 as seguintes:

i)

verificagdo das situagBes previstas nos artigos 39 e 40 das Disposi¢Oes
Aplicaveis aos Contratos do BNDES, aprovadas pela Resolugdo n° 665/87, da
Diretoria do BNDES, dentre as quais destacase a ocorréncia de
procedimento judicial ou de qualquer evento que possa afetar as garantias
constituidas em favor do BNDES;

inclusdo, em documento societério da ALL ou empresa que a controle, de
dispositivo que estabeleca quorum especia para deliberacdo ou aprovagéo de
matérias que limitem ou cerceiem o controle de tais empresas pelos
respectivos controladores, que restrinjam a capacidade de crescimento, de
desenvolvimento tecnolégico, de pagamento das obrigagBes financeiras
decorrentes do Contrato de Financiamento Direto ou 0 acesso a novos
mercados pela Companhig;

alteragdo do Contrato de Concessdo, sem o conhecimento prévio do BNDES;
e

inadimpléncia em outras operagfes de financiamento de longo prazo que
venham a ser firmados pela ALL.

O inadimplemento de obrigacfes da Companhia sob o Contrato de

Financiamento Direto tem como principais consequiéncias:

i)

i)

aplicagdo de pena convenciona de até 10% sobre o valor das obrigacGes
inadimplidas, proporcional aos dias Uteis de atraso no pagamento;

remuneragdo do montante acima referido pelos encargos contratuais,
crescidos de 7,5% ao ano, atualizado pelo indice constante do contrato; e

incidéncia de juros moratérios de 1% ao ano sobre o montante referido no
item (i), calculados diariamente, de acordo com o sistema proporcional .
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Contrato de Repasse

A Companhia celebrou, em 11 de outubro de 1999, com o Unibanco
Contrato de Abertura de Crédito Mediante Repasse de Empréstimo Contratado com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES n° 10/658.267-0
(“Contrato de Repasse”), através do qual o Unibanco Ihe repassou R$95 milhdes, de
recursos originarios do BNDES, destinados as Obras na Malha Sul. As principais
caracteristicas do Contrato de Repasse sd0 as seguintes:

Contrato de Repasse
Taxade Juros |5,25% a.a. (“spread”’) acimadaTJLP

Vencimento  |i) Trimestral apartir de outubro de 1999 até abril de 2004; e
dos Juros ii) Mensal apartir de maio de 2004 até abril de 2010

Vencimento |72 prestagBes mensais a partir de maio de 2004, vencendo-se a Gltima em
do Principal abril de 2010

Tendo-se em vista que, tal como no Contrato de Financiamento
Direto, os recursos disponibilizados & Companhia sdo oriundos do FAT e do
PIS/PASEP, na hipétese alteracdo da forma de remuneragdo dos mesmos, a taxa de
juros acima indicada podera ser modificada.

As principais obrigacGes da Companhia sob o Contrato de Repasse

i) aplicar os recursos recebidos unicamente na execugdo das Obras na Maha
Sul;

i) aportar recursos préprios necessarios a execugao das Obras na Maha Sul e a
cobertura de eventuais insuficiéncias ou acréscimos do orgamento global das
ObrasnaMalhaSul; e

iii) cumprir suas obrigagdes junto aos érgdos ambientais, bem como adotar
medidas e acles destinadas a evitar ou corrigir danos ab meio ambiente,
seguranca e medicina do trabalho que possam vir a ser causados pelas Obras
naMalha Sul.

Como principais hipéteses de vencimento antecipado, o Contrato de

Repasse estabelece, além do inadimplemento das obrigagdes nele pactuadas e das
hip6teses previstas em lei e no Contrato de Financiamento Direto:
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i) aplicagdo dos recursos financeiros em finalidade diversa das Obras na Maha
Sul;

i) descumprimento das obrigagBes assumidas sob o Contrato de Financiamento
Direto; e

iii) declaragdo do vencimento antecipado do Contrato de Financiamento Direto.

Garantias aos Contratos de Financiamento

Fianca as obrigactes sob o Contrato de Financiamento Direto

As obrigagdes da Companhia sob o Contrato de Financiamento Direto
foram afiancadas pela ALL Holding.

Contrato de Garantia

De acordo com o Contrato de Garantia a Companhia obrigou-se a
ceder e transferir ao BNDES e ao Unibanco, com exclusividade, parcela do produto
da cobranca da tarifa pela prestagdo do servigo de transporte ferroviario, bem como
de eventual indenizagdo devidaa ALL pela Unido, conforme previsto no Contrato de
Concessdo, em valor correspondente ao das prestagdes de amortizag&o do principal e
dos acessorios da divida até a liquidagdo de todas as obrigagGes decorrentes do
Contrato de Financiamento Direto e do Contrato de Repasse (“Contratos de
Financiamento™), como garantia de suas obrigacfes sob os referidos contratos.

O Contrato de Garantia prevé ainda, como garantia adicional a ser
prestada pela Companhia, 0 equivalente a 30% dos saldos devedores dos Contratos
de Financiamento (“ Saldos Devedores’), constituido da seguinte forma:

i) depdsito em conta corrente do equivalente a no minimo 5% dos Saldos
Devedores;

i) fianca bancéria que, somada ao montante depositado na conta referida acima,
perfaga 10% dos Saldos Devedores; e

iii) garantia real em valor equivalente a até 20% dos Saldos Devedores, a ser
constituida até 1° de julho de 2000.



O Contrato de Garantia estabelece ainda como principais obrigagdes

da Companhia:

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

ndo contratar ou renovar contragdo, a partir de 1° de janeiro de 2000, de
empréstimo de curto prazo superior a R$15 milhdes, sem a prévia autorizagdo
do BNDES e do Unibanco, com excegdo de financiamentos por fornecedor
ou de importacdo de material de uso especifico nas atividades da ALL ou de
endividamentos caracterizados como de curto prazo pelo decurso do prazo de
financiamentos de longo prazo;

ndo transferir o controle aciondrio sem a observancia do Contrato de
Concessdo ou sem a anuéncia do BNDES e do Unibanco;

manter relagdo de recursos proprios sobre o passivo total no minimo igua a
relacdo 1/4;

nédo efetuar pagamento de dividendos que possa vir alimitar a sua capacidade
de investimento nas Obras naMalha Sul;

exercer somente atividade empresarial associada a prestagdo do servico
publico de transporte ferroviario objeto do Contrato de Concessdo, visando
melhor atender os interesses na sua area de atuacso;

manter seguro do recebimento da parcela da tarifa, que garante os Contratos
de Financiamento, na hipétese de interrupgdo do trafego ferroviério, com
cobertura minima equivalente a 90 dias de arrecadacéo; e

ndo constituir, salvo autorizagdo prévia e expressa do BNDES, garantias
junto a outros credores de longo prazo, sem que sgja prestada a mesma
garantiaao BNDES.

Fianca Bancéria

Conforme estabelecido no Contrato de Garantia, foi celebrado em 25

de outubro de 1999, Contrato de Contra Garantia e Prestacdo de Fianga n°
236.830/99 (“Contrato de Fianca Bancéria’), entre a ALL, como afiangada, a ALL
Holding, na qualidade de avalista e devedora solidéria, e o Banco Bilbao Vizcaya
Brasil S.A., como fiador. O Contrato de Fianga Bancéria tem por finaidade a
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constitui¢do de fianca de até R$4,6 milhdes das obrigagdes assumidas sob o Contrato
de Financiamento Direito, o Contrato de Repasse e o Contrato de Garantia. A fianca
aqui mencionada vencerd em 25 de outubro de 2000.

De acordo com o Contrato de Fianga Bancaria, a ALL emitiu uma
nota promisséria no valor de 120% do valor afiancado, que sera executada na
hipétese de inadimplemento das obrigacGes assumidas sob o referido contrato.

Acordo de Operacéo

Em 10 de novembro de 1998, a ALL celebrou com a Ferroban,
Acordo de Operagdo para que a ALL preste servicos de operacdo ferroviaria com
exclusividade dos trechos ferroviarios entre Pinhalzinho e Iper6 e entre Presidente
Epitécio e Rubido Jinior, compreendendo operacdo ferroviéria propriamente dita,
controle, fiscalizagdo, manutengdo, conservagdo, recuperagdo e demais
investimentos, servicos e atividades a que a Ferroban esta obrigada nos termos da lei,
do edital, do contrato de concessdo por ela celebrado e da regulamentacéo aplicavel.

Contrato de Paralelismo

A Companhia celebrou com outras empresas detentoras de concessies
de transporte ferroviario (“Partes Consorciadas’) o Contrato de Constituicdo de
Consorcio Railnet (“Contrato de Consorcio”) para a negociagdo e exploragdo em
conjunto dos direitos de passagem na faixa lateral das rotas de suas ferrovias.

Em 24 de Setembro de 1999, foi celebrado o “Agreement for the
Grant of Railway Rights-of-Way” (“Contrato de Cessao dos Direitos de Passagem”)
entre 0 Consorcio Railnet, as Partes Consorciadas e a Intelig Telecomunicacfes L tda.
(“Intelig”), através do qual foram cedidos e transferidos os direitos de passagem a
Intelig para a instalagdo de um sistema de dutos que servira de suporte para rede de
fibras Gticas. De acordo com as disposi¢fes contratuais, o termo final do Contrato de
Cessdo de Direitos de Passagem ocorrerd em 24 de setembro de 2026, sendo seu
prazo de vigéncia automaticamente renovavel pelos 13 anos subsequentes ao termo
final.

Em fungdo do Contrato de Cessdo de Direitos de Passagem a ALL
receberd um minimo de R$657 mil.
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Além daremuneragdo paga pelaIntelig ao Consdrcio Railnet em razéo
da cessdo dos direitos de passagem, a Intelig proporcionara ao Consorcio Railnet um
subduto que podera servir de suporte para uma rede de fibras 6ticas, instalada as
expensas do Consocio Railnet, incluindo direitos de uso, disposicdo, acesso,
manutencdo, venda, arrendamento ou oneragao.

Contrato de Compra e Venda de Locomotivas

A ALL, em 29 de marco de 1999, adquiriu da Spoornet do Brasil
Ltda. (“Vendedora’), a prazo, 30 locomotivas num total de R$42 milhdes, com juros
de 10% a.a. Em agosto de 1999, a ALL Holding assumiu aproximadamente US$4,3
milhdes dessa divida. Em 31 de janeiro de 2000, existia saldo a pagar pela ALL de
R$24,5 milhdes. Do total de locomotivas adquiridas, 24 foram empenhadas ao
vendedor como garantia do pagamento das prestacoes.

A regularidade do processo de importacdo das locomotivas esta sendo
discutida judiciamente (veja o capitulo “Pendéncias Administrativas e Judiciais’).
De acordo com o contrato, caso a Vendedora perca a agdo judiciad em que a
importacdo das locomotivas é discutida e isso resulte na perda da posse das
locomotivas pela Emissora, a compra e venda realizada com a Companhia
transformar-se-4 em locagdo, devendo os valores pagos a titulo de prestacdo da
compra e venda serem compensados com aqueles que seriam até entdo devidos sob a
locagdno. Caso os valores pagos excedam o aluguel devido a Vendedora devera
devolver 0 excedente a ALL ap6s 15 dias da devolugdo das locomotivas. Se o
contrério ocorrer, isto é, se os valores pagos forem inferiores aos aluguéis devidos, a
Companhia devera pagar a diferenca no mesmo periodo.
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Seguros

A cobertura de seguros da AL L esté descrita no quadro abaixo:

. . Vigéncia Valores por Cobertura Franquia Prémio
Cia. Seguradora Modalidade do Seguro Forma de Pagamento
9 S Inido | T&mino R9) (R9) (R9) Pag;
Danos Materiais e Lucros Cessantes 60.000.000,00| Riscos
Infiltrago Poluicéo 5.000.000,00 Operacionais
AGF Brasi Riscos Bens de TerceirosnaALL 25.000.000,00]  1.000.000,00 7 pagamentos de
ok Brad) Soquras Operacionds e Lucros 3019/99 | 30/9100 Bens daALL em Locas de Tercairos 25.000.000,00) 3.005.669,16| 44223845, devidos
Apolice 21.11.022053 binad d Lucros Cessantes 010/ 30040
Cessantes Combinado L ucros Cessantes, Contingéncias, Fornecedores 5.000.000,00 15 dias entre 30/10/99 e 30/4/00
Despesas Extras 5.000.000; ou
Via Permanente 5000.00000]  1:000.000,00
Operages Poluicéo Slbita 36.000.000,00} 500.000,00| 7 pagamentos de
AGF Brasil Seguros Responsabilidade Civil 30/9/99 | 3019100 Empregador 2.400.000,00 50.000,00 318.336,97| 45.476,71, devidos entre
Apolice 21.11.022053 Geral Operacional —
Contingéncia Veiculos 2.400.000,00 50.000,00) 30/10/99 e 30/4/00
AGF Brasil Seguros RCF - Danos Materiais 100.000,00 0 Pagamento avistaem
Apdlice 21.53.0000404 AGF - Auto 1/3/99 1/3/00 RCF-D s 100.000,00 0 16.838,15 399
11 PAGAMENTOS DE
Chubb Seguros Responsabilidade Civil por Perdas/Danos em mercadorias de Terceiros 2,5% limitada ao
Apdlice 7.043.333 Transporte Ferrovidrio (Carga) 25199 | 25100 (CulpadaALL) 1500000001 i de 2.500,00 56245640 51.132,401, devidos
entre 6/99 e 4/2000
Mercadorias DaALL
0,039%
" s i ento mensal
Chubb Seguros Riscos Ferroviarios PERDAS/DANOS EM MERCADORIAS DE De Terceiros pagam
Apdlice 7.043.351 (Carga) 25/99 2/5/00 TERCEIROS 1.500.000,00 varidvel Energia 0,005% c%rg ;bﬁgaquann dez:le
Sid. E Agric. 0,010%
Demais 0,025%
CCF Brasil Seguros | VIDA EM GRUPO E ACIDENTES Funcionérios FSA com importancias
Apdlice 01-93-000034 Pessoais Aberta seguradas em muiltiplos de sal&rios 24x salrio
Danos Materiais e Lucros Cessantes 52.626.000,00 R
Desentulho 1.754.200,00 15C0S 79.449,00
Alle;n(;a doBrasl Risco Operacional e Lucros Edificacdes 3.508.400,00 Operacionais (prémioda ALL 6 pagamentos de
Apdlice 0047808 2/6/99 2/6/00 - 5.262.600 agregada o 13.241,53, devidos
(FERROBAN) Cessantes Bensde Terceirosna ALL 4.385.500,00 175.420 corresponde a9,07% entre 18/8/99 e 18/1/00
BensdaALL em Locais de Terceiros 4.385.000,00 de 872.586,96)
Lucros Cessantes, Contingéncias, Fornecedores 7.893.900,00
Bradesco Sequros Transporte Internacional (oata] | [oaTal VALORES DOSEMBARQUES REALIZADOS U"S";g'go%%‘fm varidvel em funggo | variavel em fungio cofggi‘;zz“:ﬂ”ﬂ? ode
Apolice 006500197 Importag&o Exportacdo Custo + Frete por embarque do valor do embarque | do valor do embarque de sequro contratado
TOTAL 3.928.617.000,00 4.072.749,68

68



Patentese Marcas

A ALL n&o possui atualmente nenhuma marca ou patente registrada.
O seu logo estd em fase de registro perante o INPI.

Meio Ambiente

A ALL possui uma geréncia especia mente encarregada de verificar as
questdes ligadas ao meio ambiente. A Companhia tem buscado priorizar a questéo
ambiental, quer atendendo as exigéncias dos érgdos publicos com a maior agilidade
possivel, quer buscando antecipar-se a estas exigéncias.

O controle ambiental a que a ALL esta sujeita concentra-se em quatro
guestdes principais. (i) transporte de produtos perigosos; (ii) emissdo de residuos
decorrentes da manutencéo e lavagem de locomotivas; (iii) teste de poténcia de
locomotivas; e (iv) saneamento ambiental (capina quimica) naviaférrea.

O transporte de produtos perigosos recebe especial atencdo da
Companhia. A ALL possui bases estrategicamente posicionadas e equipadas com
recursos de Ultima geragdo para atendimento de emergéncias e contratou empresa
especializada para lhe prestar suporte técnico 24 horas por dia. Ha um plano de
atendimento emergencial que descreve os procedimentos em caso de acidentes e
permite que, em no maximo 2 horas, uma equipe especiaizada esteja no local do
acidente, independentemente do ponto da malha em que 0 mesmo ocorra.

A destinacdo de residuos industriais (liquidos e solidos) gerados nas
oficinas em decorréncia da manutencdo e lavagem das locomotivas nas oficinas vem
sendo de ponto de especial atencdo da ALL. Esses residuos sdo oleosos e podem
contaminar a &gua e o solo. Como forma de solucionar este problema, a ALL tomou
algumas medidas. Para os residuos liquidos, foi substituido o produto utilizado por
produtos biodegradéveis. Além disso, a ALL efetuou uma parceria com a empresa
fornecedora dos produtos para instalagdo de estagdes de tratamento em todos os
pontos geradores de efluentes liquidos da malha ferrovidria. Ressalte-se que nesse
processo ndo ocorreu aumento de custo para a Companhia. No caso dos residuos
solidos, estes estdo sendo destinados para co-processamento em industria cimenteira.

A poluicdo sonora causada pelo teste de poténcias das locomotivas foi
resolvida através de construgdo de galpdo com isolamento térmico e acUstico, uma
iniciativa pioneira, na medida que se trata de um dos primeiros gal pdes desta espécie
no Brasil.
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O crescimento de vegetacdo na margem da via permanente impede a
drenagem da &gua da chuva, reduzindo o tempo de vida Util dos trilhos e dormentes.
Além disso, aumenta o risco de acidentes pois diminui a visibilidade do maguinista.
Assim, a capinagdo € feita utilizando-se produtos quimicos que inibem o crescimento
davegetagdo. Os produtos utilizados na capinagdo quimica sdo objeto de autorizagdo
das autoridades ambientais, que emitem licenca anual por trecho e periodo.

Fator es M acr oecondmicos

Segue abaixo uma breve mengdo aos principais fatores
macroecondmicos que exercem influéncia nos negéciosdaALL.

Variagdo Cambial

Atuamente, 29% do custo da ALL refereese a combustivel e
lubrificantes consumidos pelas locomotivas. O diesel, combustivel utilizado nas
locomotivas, como produto derivado do petréleo, tem o seu prego indiretamente
afetado pela variagdo cambial. 1sso porque o prego do petréleo é cotado em délares
nos mercados internacionais. Entretanto, esse impacto ndo é direto no custo daALL,
pois como quem determina o preco do petroleo no Brasil é a Petrobras — Petréleo
Brasileiro S.A. (uma sociedade controlada pelo Governo Federal), nem sempre a
variagcdo cambial é repassada integramente a0 preco dos combustiveis nacionais.
Entre os meses de janeiro a agosto de 1999, o Real foi desvalorizado frente ao délar
em 58%, tendo o preco do diesel aumentado 50% no mesmo periodo.

Se por um lado a variagdo cambial tem o potencia de aumentar os
custos da ALL, por outro lado, na medida em que a maior parte da sua receita esta
vinculada a receita de produtos embarcados a exportagdo, existe um potencial de
aumento de receita com 0 Real mais desvalorizado por conta de um aumento do
fluxo de exportagdo. Além disso, como esses clientes exportadores tem receita
vinculada ao délar, um eventual repasse no preco da tarifa, estimulado pelo aumento
do prego do combustivel, tenderia a ser diluido pelo crescimento mais que
proporcional da receita auferida pelos clientes, facilitando as negociagBes de pregos
paraaALL.

Outro impacto da variagdo cambial € que eventual aumento do preco

dos combustiveis tem um impacto maior sobre a tarifa do transporte rodoviério, pois
0 consumo de diesel dos caminh@es por tonelada’lkm é maior do que o do trem.
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Politica Monetaria

Eventua aumento nas taxas de juros podera afetar o endividamento da
ALL. Isto porque atualmente 66% da sua divida é pés-fixada (CDI/TJLP). Por outro
lado, um aumento das taxas de juros torna a ALL mais competitiva em relagdo ao
transporte rodovidrio, seu principal concorrente, tendo em vista que a maioria dos
caminhoneiros tem financiamentos sobre seus veiculos, forcando-os a repassar o
aumento do custo nas tarifas.

Inflagao

Eventual inflagdo podera vir a ter impacto nos custos de pessoa e
tarifas de transporte cobradas da ALL. No primeiro caso, porque 43% dos custos da
ALL sdo referentes a mao-de-obra que tem sal&rios aumentados em fungdo da
inflagdo. Com relacdo as tarifas, estas sd0 regjustadas anual mente pelo IGP-DI/FGV
que é um indice que mede a inflagdo (veja o capitulo “Atividades da ALL —
Contratos Relevantes — Contrato de Concessao”).

Mer cosul

O desenvolvimento do comércio entre os paises membros do
Mercosul poderd ter um impacto positivo nos negécios da ALL. A posicdo
geogréfica estratégica da regido sul do Brasil como fronteira com os paises membros
do Mercosul, potencializa a utilizagdo da malha ferrovidria da ALL como
transportadora de produtos comercializados entre esses paises. Por esse mesmo
motivo foi que a ALL Holding adquiriu duas companhias ferroviarias na Argentina
(veja o capitulo “Atividades da ALL — Mercados de Atuacdo — Aquisicdo da BAP e
FMGU”).

Regulamentacdo da Atividade Ferroviaria
As principais normas aque aALL esta sujeita sdo as seguintes:

i) Decreto n° 2.681, de 7 de dezembro de 1912, que trata da responsabilidade
civil dos operadores ferroviarios;

i) Decreto-Lei n° 1.571, de 31 de agosto de 1977, que trata de depreciagdo
acelerada de vagdes, terminais, ramais e desvios ferroviérios,
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iii) Lei n° 7.810, de 30 de agosto de 1989, que trata da reducéo de imposto de
importacdo e imposto sobre produtos industrializados de equipamentos
ferroviario nas condi¢des que menciong;

iv) Decreto n° 1.832, de 4 de marco de 1996, que regulamenta os transportes
ferrovidrios, tratando também da responsabilidade civil dos operadores
ferroviarios; e

V) Decreto n° 1.945, de 1° de julho de 1997, que institui a Comisséo Federa de
Transportes Ferroviarios— COFER.

Orgao Regulador

O setor ferroviério é regulado pelo Ministério dos Transportes e, em
especia pela COFER.

Compete a0 Ministério dos Transportes dispor sobre normas de
seguranca a serem observadas no setor ferroviario, bem como aprovar regulamentos
das empresas do setor relativos aos direitos e deveres dos usuérios, em especial no
que diz respeito a Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do
Consumidor) e Decreto n° 1.832/96.

Para a fiscalizag8o do cumprimento das normas do setor ferroviario, o
Ministério dos Transportes podera exigir: (i) relatorios periddicos sobre as atividades
da Emissora; (ii) implantagdo de plano uniforme de contas; (iii) informagdes
gerenciais; e (iv) manutencéo do servigo adequado objeto da concessgo.

A COFER é 6rgao colegiado com jurisdicdio sobre todo o sistema
ferrovi&rio nacional com as seguintes competéncias: (i) decidir, em grau de recurso,
no que respeita a aplicacdo de penalidades, as controvérsias que surgirem entre a
Unido e 0s concessionarios, 0S CONCessionarios e 0s Usuarios, e 0S concessionarios
entre si; (il) manifestar-se quanto as modificac6es societérias que venham a ocorrer
nas empresas concessiondrias e que possam comprometer a relagdo contratual, ou,
ainda, ensgjar o estabelecimento de qualquer tipo de monopdlio ou prética de abuso
econdmico; (iii) opinar, quando solicitada, sobre propostas de expansdo ou de
supressdo de servigos ferroviarios, atenta as necessidades emergentes da satisfacéo
do interesse publico objetivado na concessdo; (iv) opinar, quando solicitada, sobre
matérias pertinentes a modalidade ferroviaria, relacionadas direta ou indiretamente
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aos contratos de concessdo, especiadmente em relagdo a normas gerais que
disponham sobre niveis de qualidade e seguranca dos servicos prestados; e (V)
acompanhar e avaliar o desempenho de concessionérios e o disciplinamento das
relagBes operacionais entre concessionarios e entre estes e usuarios.

Aspectos Gerais da Regulamentagéo do Setor

O Decreto n° 1.832/96 disciplina, principalmente: (i) relactes (a) entre
a Unido e as operadoras ferrovidrias; (b) entre estas e outras empresas que explorem
comerciamente ferrovias, (c) entre as operadoras ferrovidrias e seus respectivos
usudrios; e (ii) questdes gerais relativas a seguranga nos servicos ferrovidrios.

A construcdo de ferrovias e a operagdo ou exploracdo comercial dos
servigos de transporte ferrovidrio poderdo ser realizadas pelo Poder Publico ou por
empresas privadas, estas mediante concessdo da Unido.

A desativagdo de trechos do subsistema ferrovidrio nacional
comprovadamente antiecondémicos, uma vez verificado o atendimento da demanda
por outra modalidade de transporte, depende de autorizagdo do poder executivo
federal.

A ALL n&o pode impedir a travessia de suas linhas por outras vias,
tubulagBes, redes de transmissdo elétrica, telefbnica e similares, anterior ou
posteriormente estabelecidas, obedecidas as exigéncias técnicas e legais pertinentes.
Caso a ALL instale via posterior a obra existente, fica a mesma obrigada a assumir
todos os encargos decorrentes da construgdo e manutencgéo das obras e instalagdes
necessdrias ao cruzamento, bem como pela seguranga da circulagdo no local .

A Companhia esta obrigada a garantir o tréfego mituo e, no caso de
sua impossibilidade, permitir a passagem de outros operadores ferroviérios por suas
linhas (veja o capitulo “ Contratos Relevantes — Contrato de Concessao”).

A ALL deve manter a via permanente, o material rodante, os
equipamentos e as instalagdes em adequadas condicfes de operagdo e de seguranca e
estar aparelhada para atuar em situagdes de emergéncia, decorrentes da prestacéo do
servigo de transporte ferroviario.

O prego dos servicos de transporte de carga podera ser negociado
diretamente com os usuarios, respeitados os limites maximos das tarifas de referéncia
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homologadas pela Unido, a excegdo do caso de transporte de cargas de caracteristicas
excepcionais, no qual tarifas e taxas especiais poderdo ser negociadas entre a ALL e
usudrio (ha também a possibilidade de tarifa diferenciada a usuéario com elevado grau
de dependéncia do transporte ferroviario — veja o capitulo “Contratos Relevantes -
Contrato de Concessdo”). As tarifas de referéncia serdo regjustadas, com base na
variagdo do IGP-DI/FGV, considerando a data base de 9 de outubro de 1996, sempre
que houver aterago do poder aquisitivo da moeda que afete o equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessdo. As referidas tarifas poderdo ainda, com a
mesma finalidade, ser revistas pela Uni&o a cada cinco anos, por determinagéo desta,
ou a qualquer tempo, por solicitagdo da ALL (veja“Contratos Relevantes — Contrato
de Concessdo — Tarifas’).

Operagles acessdrias a0 transporte, tails como carregamento e
descarregamento, serdo cobradas mediante prego acertado entrea ALL e o usuério.

Normas de Seguranca

A ALL deve adotar medidas de natureza técnica, administrativa, de
seguranca e educativa destinadas a (i) preservar o patriménio da empresa; (ii)
garantir a regularidade e normalidade do trafego; (iii) garantir a integridade das
mercadorias que lhe forem confiadas; (iv) prevenir acidentes; (v) garantir a
manutencdo da ordem em suas dependéncias; e (vi) garantir o cumprimento dos
direitos e deveres do usuario.

Responsabilidade Civil

A responsabilidade civil da emissora é regulada, principalmente pelos
Decretos n° 2.681/12 e 1.832/96. A ALL é responsavel por todo o transporte de
carga e operagles acessOrias e pela qualidade dos servigos prestados aos UsU&rios,
bem como pelos compromissos que assumir no trafego mituo, multimodal e nos
gjustes com 0S USUarios.

A responsabilidade da ALL comega com o recebimento da mercadoria
e cessa com a entrega da mesma, sem ressalvas, ao destinat&rio. A responsabilidade
fica limitada ao valor declarado pelo expedidor, obrigatoriamente constante do
conhecimento de transporte e, havendo culpa reciproca entre a ALL e o usuario, a
responsabilidade sera proporcional mente partilhada.
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De acordo com o Decreto 1.832/96, a responsabilidade da ALL
pelo que ocorrer de anormal nas operacdes a seu cargo, € elidida diante de (i)
vicio intrinseco ou causas inerentes a natureza do que foi confiado para
transporte; (i) morte ou lesdo de animais, em conseqliéncia do risco natural do
transporte dessa natureza; (iii) fata de acondicionamento ou vicio ndo
aparente, ou procedimento doloso no acondicionamento do produto; (iv) dano
decorrente das operacfes de carga, descarga ou baldeacdo efetuadas sob a
responsabilidade do expedidor, do destinatario ou de seus representantes; e (v)
carga que tenha sido acondicionada em contéiner ou vagao lacrados e, apds o
transporte, 0 vagdo ou contéiner tenham chegado integros e com o lacre
inviolado.

A indenizag8o pela ALL, nos casos de perda ou furto, serd equivalente
a0 prego corrente da mercadoria no tempo e no lugar em que deviater sido entregue;
no caso de avaria, sera proporcional a depreciacdo por ela sofrida. Devem ser
deduzidas as despesas que deixaram de ser feitas pelo fato da perda da mercadoria.

A despeito das responsabilidades atribuidas a ALL, é possivel a
contratagdo de transporte com clausula de ndo garantia de mercadoria e a
determinagdo prévia do maximo de indenizagdo a pagar. A contratagdo em tais
termos, todavia, deve ser opgdo do usudrio e deve corresponder a abatimento na
tarifa, sob penade nulidade.

As estradas de ferro respondem também por todos os danos que a
exploragdo de suas linhas causar aos proprietarios marginais, exceto se o dano
decorrer de infragdo do proprio proprietéario.

Beneficios e Incentivos Fiscais

A Lei n° 7.810, de 30 de agosto de 1989, concede reducdo de 80%
sobre 0 Imposto de Importagdo e o Imposto sobre Produtos Industrializados
incidentes sobre equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhos e instrumentos, e seus
respectivos acessorios, sobressalentes e ferramentas, importados pela ALL, desde
gue sem similar nacional e destinados a emprego exclusivo na execugdo do servigo
de transporte ferroviario.

A ALL, conforme o Decreto-Lei n° 1.571 de 31 de agosto de 1977, a0
adquirir vagdes ferroviarios de fabricagdo nacional, construir terminais, ramais ou
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desvios ferroviérios, podera proceder a depreciacéo acelerada desses bens para fins
de apuragdo no lucro tributavel, mediante aprovacdo do Ministério dos Transportes e
sob a condico do uso efetivo dos bens por no minimo cinco anos.

Regulamentacgdo Ambiental

Dado o transporte de produtos perigosos e o exercicio de atividades

potencialmente poluidoras e modificadoras do ambiente, a ALL deve observar as
regras impostas pelas seguintes normas;

i)

iv)

Vi)

vii)

Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, aterada pela Lei n° 7.804, de 18 de
julho de 1989, que dispde sobre a politica nacional do meio ambiente e
atribui sangdes aos poluidores do meio ambiente;

Resolucdo n° 1, de 23 de janeiro de 1986, do Conselho Naciona do Meio
Ambiente — CONAMA, que prevé a elaboracdo de Relatério de Impacto
Ambiental — RIMA;

Decreto n° 98.973, de 21 de fevereiro de 1990, que aprova o regulamento do
transporte ferroviario de produtos perigosos;

Decreto n° 99.274, de 6 de junho de 1990, que dispde sobre licenciamento e
penalidades impostas a danos contra o meio ambiente;

Decreto n° 1.797, de 25 de janeiro de 1996, que dispde sobre a execugdo do
Acordo de Alcance Parcial para a Facilitagdo do Transporte de Produtos
Perigosos entre Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, de 30 de dezembro de
1994;

Portaria do Ministério dos Transportes n° 204, de 20 de maio de 1997, que
estabelece normas técnicas para o transporte ferrovi&io de produtos
perigosos,

Portaria Normativa n® 113, de 25 de setembro de 1997, do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, que
obriga ao registro no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais;

76



viii)  Resolugio CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997, que exige o
licenciamento prévio para localizagdo, construcdo, instalagdo, ampliacao,
modificag@o e operacdo de empreendimentos e atividades capazes de causar
degradacéo ambiental; e

iX) Lei n°9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as san¢les penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

Estudos e Licencas Ambientais

A construgdo, instalagdo, ampliagdo e funcionamento de
estabelecimento que desempenhe atividades utilizadoras de recursos ambientais,
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem assim os empreendimentos
capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental, dependem de (i)
prévio licenciamento em 6rgdo estadual competente integrante do Sistema Nacional
do Meio Ambiente — SISNAMA e no IBAMA,; e (ii) registro no Cadastro Técnico
Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos
Ambientais.

Todos os custos incorridos pelo 6rgdo responsavel pela emissdo das
respectivas licengas deverdo ser ressarcidos pela empresa interessada ao 6rgéo
ambiental competente. As atividades modificadoras do meio ambiente dependem
ainda de elaboracdo de RIMA, a ser feito por pessoal técnico habilitado, as custas do
interessado.

Transporte de Produtos Perigosos

Os Decretos n°s 98.973/90 e n° 1.797/96 e a Portaria n° 204/97, do
Ministério dos Transportes, disciplinam o transporte ferroviario de produtos
perigosos.

A ALL, para o transporte deste tipo de carga, deve se adequar a
normas técnicas brasileiras e, na auséncia dessas, a normas internacionalmente
aceitas, visando a prevencado de acidentes danosos ao meio ambiente.

Cabea ALL, dentre outros deveres, (i) treinar, sistematicamente, todo
seu pessoa envolvido com manuseio, transporte, atendimento a emergéncias e
vigilancia de produtos perigosos e (ii) utilizar apenas veiculos e equipamentos em
boas condicBes operacionais e adequados ao uso a que se destinam.
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O carregamento e descarregamento de produtos perigosos, via de
regra, é de responsabilidade do expedidor e do destinatério, respectivamente. Tais
operagdes podem, contudo, ser de responsabilidade da ALL, se assim acordado.

InfracGes e Penalidades

A Lei n°Lei n®9.605/98 trata, dentre outros assuntos, das penalidades
aplicaveis as hip6teses de danos ao meio ambiente.

O ndo cumprimento das medidas necess&rias a preservagdo ou
corregdo dos danos causados pela degradagdo da qualidade ambiental sujeitard o
transgressor a:

i) multasimplesou diarig;

i) perda ou restricdo dos incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder
publico;

iii) perda ou suspensdo de participagdo em linhas de financiamento em
estabel ecimentos oficiais de crédito; e

iv) suspensdo de sua atividade.

Além das penaidades previstas acima, o poluidor é obrigado,
independentemente da existéncia de culpa, aindenizar e areparar os danos causados
a0 meio ambiente e aterceiros.

Por fim, quaisquer atividades da ALL que provoguem algum tipo de
dano ambiental, também sujeitardo os responsaveis as sangdes penais dispostas na
6.938/81, modificadapelaLei n°7.804/89.

Acdo Governamental

A acdo governamental nos negdcios da Companhia esta relacionada
principalmente com as obrigagdes do Contrato de Concessdo e do Contrato de
Arrendamento. Esses contratos, bem como as obrigagOes e direitos das partes estdo

descritos nos capitulos “ Contratos Relevantes — Contrato de Concessao” e “ Contratos
Relevantes — Contrato de Arrendamento”.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRAGCAO SOBRE A SITUAGCAO
FINANCEIRA E OSRESULTADOS OPERACIONAIS

As informagdes financeiras consolidadas selecionadas da ALL,
apresentadas a seguir, para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
1997, 1998 e 1999 estdo qualificadas em conformidade com as DemonstracOes
Financeiras da ALL (e com as suas respectivas Notas Explicativas) incluidas neste
Prospecto e devem, portanto, ser lidas em conjunto com as mesmas.

AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL SA.
COMPANHIA ABERTA — CNPJ 01.258.944/0001-26

SUMARIO DAS DEMONSTRAGOESFI NANCEIRAS
(EM MILHARES DE REAIS - PELA LEGISLACAO SOCIETARIA)

BALANCO PATRIMONIAL

Né&o Consolidado Consolidado
ATIVO 31.1299 31.1298 31.12.97
Disponibilidades 77.046 80.549 1.508
Contas areceber de clientes 13.416 9.076 5.654
Contas a receber RFFSA 28.249 31.203 26.614
Estoques 8.561 7.079 10.196
Outros ativos circulantes 18.646 10.656 7.959
Circulante 145918  138.563 51.931
Realizavel alongo prazo 104.765 80.370 81.336
Permanente 205.961  127.080 81.706
TOTAL ATIVO 456.644  346.013 214973

PASSIVO

Fornecedores 15.308 11.428 8.128
Empréstimos e financiamentos 17.309 17.164 97.080

Arrendamento e Concesséo 24.537 20.449 -
Contas a pagar RFFSA 13.101 12.400 11611
Salérios e encargos 17.224 12.338 9.907

Provisdo perdaem controlada/ coligada 2734 1.530 -
Outros passivos circulantes 20.986 6.231 4.274
Circulante 111.199 81540  131.000
Exigivel alongo prazo 199.732  167.146 32.859
Patrimonio liquido 145.713 97.327 51.114
TOTAL PASSIVO 456.644  346.013 214973

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

N&o Consolidado Consolidado
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31.12.99 31.12.98 31.12.97

Receita bruta das vendas e servicos 272.028 225.581 175.018
Impostos sobre vendas e servicos e dedugdes -26.220 -23.140 -16.647
Receita liquida de vendas e servigos 245.808 202.441 158.371
Custo de Produtos Vendidos e Servicos Prestados -161.836 -132.148 -121.739
Lucro bruto 83.972 70.293 36.632
Despesas com vendas e administrativas -45.437 -44.996 -30.510
Perda passivo descoberto controlada -1.204 -1.530 0
Equivaléncia Patrimonial -48 - -
Outras receitas operacionais liquidas 1512 384 965

Lucro operacional antesdositens

extraordinarios 38.795 24.151 7.087
Itens extraordindrios 0 0 -40.940
Lucro operacional antesdo resultado 38.795 24.151 -33.853
Financeiro
Despesas financeiras, liquidas -68.681 -26.250 -27.715
L ucro (prejuizo) operacional liquido -29.886 -2.099 -61.568
Resultado n&o operacional 8.202 -1.006 -217
Lucro (prejuizo) do periodo -21.684 -3.015 -61.785
Geracdo operacional decaixa* (EBITDA) 89.950 39.891 17.050

*Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizag&o. A gerag&o operacional de caixa ou EBITDA (earnings before
interests, taxes, depreciation and amortization) é uma medida de aproximagéo do fluxo de caixa operacional da Companhia.
A inclusdo desta informag&o tem por objetivo apresentar uma medida da capacidade da Companhia de gerar caixa a partir
de suas atividades operacionais.

Apresentagdo das | nfor macfes Financeiras

As informagdes financeiras utilizadas nos comentarios da
administragdo sobre a situagdo financeira e os resultados operacionais da ALL estdo
baseadas em suas DemonstracGes Financeiras Consolidadas relativas aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 1997 e 1998 e suas DemonstragBes Financeiras
N&o Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 1999, que
foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas brasileira e a
regulamentacdo da CVM, auditadas e revisadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. Foram apresentadas as informagfes financeiras néo
consolidadas para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 1999 porque a
controlada ALL Overseas Ltd. foi adquirida pela empresa holding da ALL, a ALL-
América Latina Logistica S.A. em 01 de dezembro de 1999. Destaforma, a ALL néo
possuia nenhuma participagdo relevante no encerramento do periodo em questdo, ndo
havendo, portanto, consolidacéo a ser feita. As presentes informagBes deverdo ser
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analisadas no contexto das Demonstragdes Financeiras da ALL, inclusive das notas
explicativas a elas relativas, que fazem parte integrante do presente Prospecto.

Consider acOes Gerais

Praticamente toda a receita da ALL é gerada através do pagamento de
tarifas pelos usudrios do transporte ferroviario de carga. Nos termos do Contrato de
Concessdo, a ALL pode fixar tarifas para o transporte de uma unidade especifica de
carga apenas dentro dos limites maximos estabelecidos pelo Contrato, embora na
prética as tarifas sejam determinadas por parametros de mercado.

A receitada ALL é contabilizada e os usuarios sdo faturados a medida
gue os servigos de transporte de carga sdo prestados. A diferenca entre as receitas
brutas e as receitas liquidas reflete, basicamente, o pagamento por parte da ALL do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”). A ALL auferiu até
dezembro de 1999 R$10,1 milhGes de receita liquida referente a outras atividades
gue ndo o transporte de mercadorias. Este item foi contabilizado como Receitas N&o
Operacionais na Demonstracéo de Resultados e referiu-se ao direito de passagem de
cabos de fibra 6tica ao longo da malha operada pela ALL (veia o capitulo
“Atividades da ALL - Contratos Relevantes — Contratos de Paralelismo”). Em
muitas circunstancias, a prestacéo pela ALL de servigos que ndo o de transporte
ferroviario de carga na Maha Sul requer o pagamento de uma taxa ao Governo, de
até 10% da receita liquida correspondente.

Os principais custos de vendas paraa ALL consistem em despesas de
pessoal, combustivel, material, depreciagdo, arrendamentos e taxas relativas ao
Contrato de Arrendamento e ao Contrato de Concessao.

Desempenho Operacional

Desde a privatizagdo, a ALL implementou um programa de
investimentos e manutencao a fim de recuperar a capacidade perdida, e incrementar a
sua eficiéncia operacional. Esses investimentos tiveram o objetivo de atacar os
efeitos de curto e longo prazos decorrentes da falta de manuten¢do da RFFSA.
Foram gastos aproximadamente R$202,7 milhdes em investimentos desde a
privatizacdo até dezembro de 1999, basicamente em locomotivas, vagdes, via
permanente e infra-estrutura. Os investimentos da ALL e o plano de manutengdo em
andamento ja estdo apresentando resultados através do aumento da capacidade de
transporte e eficiéncia operacional .
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O ndmero de funcionérios foi reduzido substancialmente durante os
meses finais das operacdes pela RFFSA e o periodo apds a privatizagdo. Isto
resultou em declinio da quantidade de funcionérios de aproximadamente 7.657 no
final de outubro de 1996, quando a privatizagéo foi concretizada, para 2.063 pessoas
em 31 de dezembro de 1999. As demissdes realizadas pela ALL ap6s a privatizagdo
resultaram em encargos globais de aproximadamente R$49,8 milhGes em
indenizacdes e provisdes para reclamagdes trabalhistas correspondentes, até 31 de
dezembro de 1999. Nao obstante esses encargos ndo recorrentes, a ALL espera que
o efeito de longo prazo da redugéo da forga de trabalho representara uma redugéo
significativa na despesa sdlarial global. A redugdo da forga de trabalho também
trouxe a tona dificuldades operacionais, a medida que os funcionérios restantes
assumiram maiores responsabilidades e se integraram numa organizagdo privada,
com fins lucrativos. Entretanto, os planos de treinamento de pessoa e de melhoria
da seguranca estdo resultando em maior produtividade funcional e eficiéncia
operaciona nos Ultimos exercicios.

Embora as despesas associadas as medidas estratégicas e operacionais
implementadas pela ALL em relagdo a administracdo da RFFSA, desde a
privatizagdo, tenham resultado em impactos negativos sobre os resultados de suas
operagdes, durante os meses iniciais de operagdo, a ALL acredita que a
implementagdo bem sucedida de sua estratégia comercial, e de seu programa de
investimentos e de manutencdo, seré capaz de melhorar ainda mais os resultados ja
alcangados nos Ultimos periodos, especialmente a melhora da margem operacional e
da produtividade por funcionério, conforme demostra a tabela a seguir:

Ano findo em 31 de dezembro de

1999 1998 1997***
Receita liquida (R$M) 2458 202,4 158,4
Resultado Operacional* (R$M) 38,8 24,2 7,1
Mar gem oper acional 16% 12% 4%
Ndmero de funcionérios** 2.063 3.015 3.449
Resultado Operacional/func. (R$mil) 18,81 8,02 2,05

* antes dos gastos com restruturacao e despesas financeiras liquidas.
** nmero médio de funcionérios no periodo.
*** refere-se ao resultado de dez meses de operagéo, de marco a dezembro.

Tratamento Contéabil do Arrendamento e da Concessao
Os principais ativos operacionais da ALL sdo arrendados da RFFSA
de acordo com o Contrato de Arrendamento (veja o capitulo “Atividades da ALL —

Contratos Relevantes — Contrato de Arrendamento”). Uma vez que, nos termos do
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Contrato de Concesséo e do Contrato de Arrendamento, a ALL n&o esteve obrigada a
efetuar qualquer pagamento das prestacOes até janeiro de 1999 (com pagamentos
escalonados ao longo dos 28 anos seguintes), a ALL, para fins contdbeis, vem
provisionando essas despesas de concessdo e arrendamento desde a aquisicdo da
concessdo.  Consequentemente, as despesas de arrendamento e concessao
provisionadas excederdo seus pagamentos de caixa do arrendamento e concessdo de
1997 até 2007, e os pagamentos brutos de caixa do arrendamento e concessdo
excederdo suas despesas provisionadas de arrendamento e concessdo dai em diante.

Eventos Econdmicos Recentes

O Plano Red, introduzido a partir de julho de 1994, produziu a
valorizagdo da moeda nacional. Apds a desvalorizagdo da moeda russa em agosto de
1998, os investidores estrangeiros comegaram a retirar seus recursos aplicados em
mercados emergentes.  Consequentemente, as reservas internacionais desses
mercados sofreram uma grande queda. Esse acontecimento afetou especialmente o
Brasil devido aos déficits orgamentérios e de conta corrente que acentuavam a
dependéncia do capital estrangeiro. Para manter a paridade cambial daguele
momento, 0 Governo brasileiro decidiu elevar as taxas de juros de 20% ao ano em
agosto de 1998 para 41% em setembro do mesmo ano. Em resposta a continuada
troca de Reais por ddlares, 0 Banco Central permitiu que o Real passasse a flutuar
livremente, abandonando a politica de ancora cambial adotada em 1995. O Real, que
em 31 de dezembro de 1998 era cotado a R$1.21/USD1.00, atingiu a marca
R$2.16/USD1.00 em 3 de marco de 1999, valorizando-se para R$1,79/USD1.00 em
31 de dezembro de 1999.

Desde entdo, o Banco Central reduziu gradualmente as taxas de juros
até o patamar de 18,5% ao ano em outubro de 1999. A inflagdo, por sua vez,
manteve-se abaixo das expectativas, com evolugcdo no IGP-DI/FGV de 20,0%
durante os nove primeiros meses de 1999. Os maiores efeitos da desvalorizagdo do
Real sobre a atividade econdmica ja foram sentidos no primeiro semestre de 1999.
No entanto, ndo se pode garantir que os recentes eventos de politica econémica ndo
voltem a se repetir. Futuras variagfes na taxa de cambio dependerdo também do
nivel das reservas internacionais brasileiras.

Efeitos da desvalorizagao do Real sobre os resultados da Companhia

Em consequéncia da desvalorizagdo do Real em janeiro de 1999, as
dividas denominadas em délares norte-americanos da ALL geraram um prejuizo
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contébil de R$25,7 milhdes, no primeiro trimestre de 1999, referente as obrigactes
financeiras ndo hedgeadas. No entanto, considerando as oscilacfes na taxa de
cambio e o conseqliente descasamento entre moedas, a partir de janeiro de 2000 a
ALL esta adotando a prética de manter uma parte significativa de seu endividamento
denominado em moeda estrangeira protegida por mecanismos de hedge. Esta
medida foi adotada tendo em vista que as receitas da ALL ndo estéo atreladas a
moeda estrangeira e, portanto, ndo se constituem em hedge natural para seu
endividamento denominado em délares. Em 31 de dezembro de 1998, a exposicéo
daALL aflutuagdes cambiais somava R$110 milhdes, correspondentes a 67% do seu
endividamento total. Em 31 de dezembro de 1999, esta exposi¢do reduziu-se para
R$31 milhdes, correspondentes a 16% do endividamento total.

Resultados

A tabela a seguir discrimina certos itens extraidos da demonstragéo de
resultados consolidada para os anos e periodos indicados:

Ano findo em 31 de dezembro de

1999 1998 1997

(em milhdes dereais)

Receita bruta 272,0 225,6
Impostos e dedugdes 26,2 231
Receitaliquida 245,8 202,4
Custo dos produtos vendidos 161,8 132,1
Lucro bruto 84,0 70,3
Despesas com vendas 2,7 4,0
Despesas gerais e administrativas 42,8 41,0
Oultras receitas operacionais liquidas 15 04
Resultado antes dos itens extraordinarios 38,8 24,2
Itens extraordinérios - -
EBITDA* 89,9 39,9
Resultado financeiro** (68,7) 26,2
Prejuizo operacional (29,9) 21
Receitas (despesas) ndo operacionais 8,2 (1,0
Lucro (prejuizo) liquido (21,7) (3.1

1750
16,6
158,4
121,7
36,6
28
277
10
71
409
17,1
277
616
0,2)
(61,8)

*EBITDA = resultado antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes
** Inclui variagdes cambiais liquidas

Periodo encerrado em 31 de dezembro de 1999 comparado com o periodo
encerrado em 31 de dezembro de 1998

Receita Bruta

A tabela a seguir discrimina areceita bruta, o volume transportado e a
tarifa média de cada um dos segmentos de atuagéo nos periodos indicados:



Receita Bruta Volume Tarifa Médi

a

(em milh&es de reais) (em milh&es de toneladas (RYTU)
Uteis - MTU)
1999 1998 g, 1999 1998 g, 1999 1998 g,
Soja e derivados 117,3 1021 15% 7,7 75 3% 1520 1364 11%
Outros gréos e alimentos 486 26,7 82% 25 1,9 36% 1927 1435 34%
Energia 562 434 29% 34 28 24% 16,38 1576 4%
Constr./Industrializados 203 163 25% 21 1,7 27% 962 980 -2%
Outros 397 371 -20% 1.2 1,6 -28% 2527 22,89 10%
Total 2720 2256 21% 170 154 10% 16,05 1467 9%

A receita bruta aumentou 21%, de R$ 225,6 milhdes em 1998 para R$
272,0 milhBes em 1999, como consequéncia do aumento no volume transportado e
do crescimento da tarifa média de transporte. A ALL transportou 17,0 milhdes de
toneladas Uteis (TU) em 1999, representando um crescimento de 10% sobre o
volume transportado em 1998. Alguns fatores que influenciaram o crescimento do
volume transportado: i) aumento do volume exportado de soja em razdo da
desvalorizagdo cambial e ganho de market share no transporte deste produto
utilizando a “ponta rodoviaria® no Mato Grosso; ii) a quebra de safra no Rio Grande
do Sul ocasionou um maior volume de carga a ser transportado entre este Estado e o
Parana, especialmente de milho e trigo; iii) a centralizagdo dos pontos de coleta de
cargas no Rio Grande do Sul otimizou a operagdo da ALL, melhorando o ciclo dos
vagles; iv) incremento no transporte de produtos siderUirgicos e de cimento ensacado
em pallets; e v) aumento do volume de cargas em containers entre Sdo Paulo e
Buenos Aires em razdo da situagdo de cambio favoravel a Argentina. A tarifa média
praticada em 1999 aumentou 9% em relacdo a 1998, principamente como
consequénciai) do repasse do aumento do combustivel; ii) do aumento do preco das
tarifas de transporte de carga rodoviaria; e iii) do crescimento da safra agricola, que
gerou uma demanda adicional pelo transporte de carga.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 22%, de R$132,1 milhdes
para R$161,8 milhfes. O aumento nos custos decorreu principamente do
crescimento no nivel de atividades da ALL, com o aumento do volume transportado.
Destaca-se em 1999 a reducéo de gastos pessoal.

Arrendamento e Concessdo. De acordo com os critérios de contabilizagdo do
arrendamento e da concessdo, foram registrados R$7,1 milhdes em 1998 e R$7,7
milhdes em 1999 (vide ConsideracBes Gerais — Critérios de Contabilizacdo do
Arrendamento e Concessao).

85



Pessoal. Os gastos com pessoa diminuiram 15%, de R$62,2 milhdes para R$52,9
milhdes, principalmente como consequéncia da reducdo de 32% no ndmero de
funciondrios em 1999, de 3.015 em 31 dezembro de 1998 para 2.063 em 31 de
dezembro de 1999. A redugdo do niimero de funcionérios faz parte do programa de
restruturagdo e reducdo de gastos implementado logo apds a privatizagdo.

Material. Os gastos com material aumentaram 19%, de R$12,1 milhdes para R$14,4
milhdes, principalmente como consequéncia da desvalorizagdo cambial que tornou o
custo dos materiais importados mais elevado e do aumento das atividades que fez
com que as manutencdes fossem mais constantes.

Combustivel e lubrificantes. Os gastos com combustivel e lubrificantes aumentaram
56%, de R$28,9 milhdes para R$45,1 milhdes, principamente em decorréncia do
aumento de 60% no prego do dleo diesel entre os meses de janeiro & dezembro de
1999, influenciado pela desvalorizagdo cambial. A eficiéncia no consumo de
combustiveis, medida em litros por mil TKB (toneladas transportadas por quilémetro
bruta), ficou em 12,3 I/mTKB contra 11,8 /ImTKB.

Depreciacdo. A depreciagdo aumentou 84%, de R$5,4 milh&o para R$9,9 milhdes,
principalmente como consequéncia do crescimento dos investimentos em
imobilizado realizados no periodo no montante de R$95,4 milhGes. Nossas despesas
de depreciagdo estéo relacionadas principalmente a locomotivas e vagdes adquiridos
apos a privatizagdo e, portanto, pertencentes ao ativo permanente da ALL.

Outros. Os outros custos aumentaram 92%, de R$17 milhdes para R$32 milhdes.
Estes gastos referem-se principalmente a servigos terceirizados, viagens e tarifas de
servicos publicos e seu aumento estd relacionado sobretudo ao incremento das
operagdes de intermodalidade, que incorrem em encargos de ponta rodoviaria e
transbordo e da terceirizagdo da manutencdo da via permanente.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 19%, de R%$70,3 milhGes para R$84,0
milhdes. A margem bruta, medida como participagdo do lucro bruto na receita
liquida, variou muito pouco, passando de 34,7% em 1998 para 34,2%, em 1999. Isto
aconteceu em funcéo do aumento relativamente proporcional entre receita e custos.

! Prego de refinaria.
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Despesas com Vendas

As despesas com vendas diminuiram 33%, de R$4,0 milhGes para
R$2,7 milhdes, principalmente como conseqiiéncia das medidas de reducdo de
funcionarios adotadas na restruturagdo da érea de vendas. Como percentua da receita
liquida, as despesas com vendas reduziram-se de 2% para 1%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 4%, de R$41,0
milhdes para R$42,8 milhfes. Os itens que isoladamente mais impactaram o
crescimento das despesas gerais e administrativas foram os aumentos nos gastos com
viagens e despesas com servigos terceirizados e consultorias. O crescimento nos
gastos com viagens foi conseqiéncia da aquisicdo das malhas ferrovidrias na
Argentina e 0s servigos terceirizados e consultorias referem-se a contratagdo de
advogados para as diversas liminares e para 0 programa de treinamento para
colaboradores, em 1999. O aumento de gastos nestes itens tende a ser isolado e néo
recorrente. Por outro lado, verificou-se no periodo uma reducéo de 10% no ndmero
de funcionérios administrativos.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram 145%, de R$37,0 milhGes para
R$90,8 milhdes. Trés fatores contribuiram para este crescimento: i) o crescimento da
divida de R$163,4 milhdes para R$190,8 milhdes, ocasionado pelos investimentos
realizados no periodo; ii) aumento das taxas de juros que elevaram o custo médio da
divida de 20,25% para 23,51%; e iii) impacto da desvalorizagdo cambia sobre o
endividamento em ddlar no valor de R$25,7 milhdes, integralmente reconhecido em
1999.

Receita Financeira

A receita financeira aumentou 106%, de R$10,7 milhdes para R$22,1
milhdes, principalmente como conseqiiéncia do crescimento dos recursos disponiveis
para aplicactes financeiras. Em 1999, o valor médio destes recursos foi de R$78,8
milhdes contra R$41,0 milhdes em 1998. Este crescimento decorreu da maior
geracao de caixa obtida no periodo.
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Outras Receitas Operacionais Liquidas

Aumentaram R$0,4 milhdo para R$1,5 milh&o, principamente em
razéo do aumento da depreciagdo pel os novos investimentos.

Resultado Operacional Antes do Item Extraordinario

O resultado operacional antes do item extraordinario foi um prejuizo
de R$-29,9 milhdes em 1999 em comparagdo a um prejuizo de R$2,1 milhdes em
1998. Esta piora no resultado operacional foi consequéncia do crescimento das
despesas financeiras, impactadas principalmente pela variagdo cambial sobre o
endividamento denominado em ddlar.

Resultado Nao Operacional

O resultado ndo operacional foi uma receita liquida de R$8,2 milhdes
em 1999, comparada com uma despesa liquida de R$1,0 milhdo em 1998. A reversao
no resultado ndo operacional decorreu do recebimento de receitas referente ao direito
de passagem de cabos de fibra ética ao longo da malha operada pela ALL, no valor
de R$10,1 milhes.

Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo

O resultado liquido foi prejuizo liquido de R$3,1 milhdes em 1998 e prejuizo
de R$21,7 milhBes em 1999. O resultado liquido piorou no periodo em funcéo
sobretudo do aumento das despesas financeiras.

Doze meses encerrados em 31 de dezembro de 1998 comparado com dez meses
encerrados em 31 de dezembro de 1997

A ALL foi constituida em 30 de abril de 1996, porém n&o iniciou as
operacles da antiga Maha Sul da RFFSA até 1° de margo de 1997.
Consequentemente, as informagdes financeiras e operacionais agui inclusas refletem
apenas dez meses de operagdes da antigaMalha Sul, pela ALL, em 1997. O exercicio
encerrado em 1998 reflete doze meses completos de operacdo da AL L.

Receita Bruta
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A tabela a seguir discrimina a receita bruta, o volume transportado e a
tarifa média de cada um dos segmentos de atuacdo nos periodos indicados:

Receita Bruta Volume TarifaMédia
(em milh&es de reais) (em milhGes de toneladas (RY/TU)
Uteis- MTU)
Ano findo em 31 de dezembro de

1908 1997 vgr. 1998 1997 g, 1998 1997 g
Soja e derivados 102,1 80,6 2% 75 55 41% 13,64 14,53 -6%
Outros gréos e alimentos 26,7 205 30% 19 1,0 90% 1435 20,29 -29%
Energia 43,4 503 -14% 28 2,3 22% 1576 2157 -27%
Constr. e industrializados 16,3 14,2 15% 16 14 14% 9,80 10,05 -2%
QOutros 37,1 95 290% 16 1,0 60% 23,19 10,26 126%
Total 2256 1750 29% 154 11,2 3% 1396 1558 -10%

A receita bruta aumentou 29%, de R$ 175 milhdes nos dez meses de
1997 para R$ 226 milhdes nos doze meses de 1998, principalmente como
consequéncia do aumento no volume transportado. Foram transportados 15,4 milhdes
de toneladas (teis (TU) em 1998, representando um crescimento de 37% sobre o
volume transportado em 10 meses de 1997. Este crescimento de volume ocorreu
tanto no tradicional atendimento ao transporte da safra de soja e seus derivados, onde
foram transportados 41% a mais do que em 10 meses de 1997, bem como no
transporte de outras cargas como arroz, trigo, milho, clinquer, fertilizantes e cimento,
entre outros, nos quais o volume transportado aumentou 46% em relacdo a dez meses
de 1997. Em agosto de 1998 foram transportados 888 milhdes de TKU estabel ecendo
nova marca para o recorde de volume mensa transportado em toda a histéria da
malha ferroviaria operada pela ALL. A tarifa média praticada em 1998 diminuiu
10% em relagdo a 1997, principalmente como consequéncia i) dainiciativa da ALL
de reduzir as tarifas de transporte de energia para reconquistar market share neste
segmento, perdido gradativamente desde a desregulamentacdo deste setor em 1995; e
ii) do menor nivel de tarifas de gréos e alimentos praticadas em janeiro e fevereiro
(periodo de entressafra), o que reduziu a tarifa média de 1998 em comparagdo com
0s dez meses de operagdo de 1997, de margo a dezembro.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 8%, de R$122 milhdes para
R$132 milhBes. O aumento nos custos decorreu principalmente do crescimento no
nivel de atividades da ALL, com o aumento do volume transportado nos doze meses
de 1998 em comparagdo aos dez meses de 1997. No entanto, destacam-se em 1998
medidas de contencdo de despesas, tais como aredugdo no nimero de funcionarios.
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Arrendamento e Concessdo. Os custos com arrendamento e concessdo aumentaram
20%, de R$5,9 milhdes para R$7,1 milhdes. Se fossem anualizados os custos de
arrendamento e concessdo dos dez meses de 1997 ndo haveria variagdo em relagdo
a0s mesmos custos incorridos nos doze meses de 1998 (veja o capitulo “ Comentarios
da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais -
Consideragdes Gerais — Critérios de Contabilizagdo do Arrendamento e Concessao”).

Pessoal. Os gastos com pessoal aumentaram apenas 1%, de R$61,1 milhdes nos dez
meses de 1997 para R$61,9 milhes nos doze meses de 1998. Em 1998 o niimero de
funcionarios foi reduzido em 24%, de 3.110 no inicio do periodo para 2.379 em
31/12/98. A redugdo do numero de funciondrios faz parte do programa de
restruturagdo e reducgdo de gastos implementado logo apds a privatizacdo.

Material. Os gastos com materia diminuiram 22%, de R$12,3 milhdes nos dez
meses de 1997 para R$15,9 milhdes nos doze meses de 1998, principalmente como
conseqiiéncia da reducdo de 43% do nimero de ocorréncias e acidentes ferrovidrios.
Esta melhora na qualidade da operacao ferroviaria foi possivel gragas a um esforgo
em treinamento e a investimentos na malha sul. A meta de redugdo do nimero de
acidentes estabelecida por ocasido do contrato de concessdo foi integralmente
cumprida em 1998. A meta era de até 76 milhdes trem/Km e o realizado foi 49
milhdes trem/Km.

Combustivel e lubrificantes. Os gastos com combustivel e lubrificantes aumentaram
30%, de R$21,7 milhGes nos dez meses de 1997 para R$ 28,3 milhdes nos doze
meses de 1998, principamente como conseqiiéncia do crescimento no nivel das
atividades. Apesar do aumento nos gastos com combustivel e [ubrificantes, os precos
meédios ndo sofreram grandes oscilagBes e a eficiéncia no consumo de combustivels,
medida em litros por TKU, ficou em 12,25 contra 11,95 em 1997.

Depreciacdo. A depreciacdo aumentou 261%, de R$1.5 milhdo nos dez meses de
1997 para R$54 milhdes nos doze meses de 1998, principamente como
conseqiiéncia do crescimento dos investimentos em imobilizado. Nossas despesas de
depreciacdo estdo relacionadas principalmente a locomotivas e vagdes adquiridos
apos a privatizagdo e, portanto, pertencentes ao ativo imobilizado da ALL.

Outros. Os outros custos aumentaram 10%, de R$15,5 milhdes em 1997 para R$17,1

milhdes em 1998. Estes gastos referem-se principalmente a contas de servigos
publicos (telefone, eletricidade, etc.). A ALL verificou crescimento nestes itens
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principalmente em decorréncia da maior utilizacdo de celulares e modernos
equipamentos de comunicacdo, praticamente ndo utilizados pela antiga Malha Sul.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 92%, de R$36,6 milhdes nos dez meses de
1997 para R$70,3 milhdes nos doze meses de 1998, em decorréncia do aumento mais
gue proporcional da receita em relagdo ao crescimento dos custos. A margem bruta
aumentou para 35% de 23%, no mesmo periodo, e reflete, por um lado, o
crescimento do volume transportado e, por outro, as medidas de redugéo de custos.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas aumentaram 40%, de R$2,8 milhGes nos dez
meses de 1997 para R$4,0 milhdes nos doze meses de 1998, basicamente pela
utilizag@o de outros modais para viabilizag8o do transporte ferroviério para atingir a
meta de receita estabel ecida no orgamento anual. Como percentual da receita liquida,
no entanto, as despesas com vendas permaneceram praticamente inalteradas em 2%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram 48%, de R$27,7
milhdes nos dez meses de 1997 para R$41,0 milhGes nos doze meses de 1998. Os
itens que isoladamente mais impactaram as despesas gerais e administrativas foram o
aumento dos honorérios da diretoria no valor de R$2 milhdes e o reconhecimento de
provisdo para devedores duvidosos (PDD) no valor de R$2 milhdes.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram 19%, de R$31,1 milhdes nos dez
meses de 1997 para R$37,0 milhdes nos doze meses de 1998. Se fossem anualizadas
as despesas financeiras dos dez meses de 1997, praticamente ndo haveria variagdo
em relagdo as despesas financeiras dos doze meses de 1998. Em 1998 o custo médio
da divida foi de 18,6% sendo seu saldo em 31 de dezembro de R$ 163,4 milhGes e
em 1997 o custo médio da divida foi de 18,3% sendo seu saldo em 31 de dezembro
de R$ 107,9 milhdes .
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Receita Financeira

A receita financeira aumentou 217%, de R$3,4 milhdes nos dez meses
de 1997 para R$10,7 milhdes nos doze meses de 1998, principalmente como
conseqiiéncia do crescimento dos recursos disponiveis para aplicagdes financeiras.
Nos doze meses de 1998 o valor médio destes recursos foi de R$39,5 milh&es contra
R$ 10,2 milhdes nos dez meses de 1997. Este crescimento decorreu da maior geragao
de caixa obtida no periodo em razéo do aumento das vendas e captacdo de recursos
referente a investimentos realizados de margo/97 a setembro/98.

Perda por Passivo a Descoberto de Controlada

Nos doze meses de 1998 registramos R$1,5 milhdo referente a perda
por passivo a descoberto de controlada. Este valor refere-se a operacdo Ferropar. A
companhia adquiriu 25% da Ferropar em novembro/98 e no més de dezembro
apurou um prejuizo de R$ 6 milhdes, originando a provisdo.

Outras Receitas Operacionais Liquidas

Diminuiram 60%, de R$ 1,0 milh& nos dez meses de 1997 para
R$0,4 milhdo nos doze meses de 1998. As outras receitas operacionais liquidas
referem-se principalmente a venda de sucatas e ativos inserviveis.

Resultado Operacional Antes do Item Extraordinario

O resultado operacional antes do item extraordinario nos doze meses
de 1998 foi um prejuizo de R$2,1 milhSes em comparagdo com um prejuizo de
R$20,6 milhdes nos dez meses de 1997. Esta melhora no resultado operacional foi
conseqiiéncia, simultaneamente, do melhor desempenho comercial, com um maior
volume transportado, e da reducdo de custos e despesas verificada no periodo.

Item Extraordinario

O item extraordinario esté integralmente relacionado ao programa de
restruturagdo da ALL, em especia aos encargos relacionados ao processo de
demissdo de funcionarios. Nos dez meses de 1997 estes encargos somaram R$40,9
milhdes referentes a demissdo de 3.182 funciondrios em 1997. Nos doze meses de
1998 nédo houve gasto com itens extraordinarios, embora o nimero de funcionérios
tenha se reduzido em 731.0 vaor relacionado s demissdes foi de R$4 milhdes em
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1998. Conforme parecer da auditoria, s6 as demissdes ocorridas em 97 foram
consideradas extraordinérias, pois os colaboradores ndo eram necessarios a operagao.

Resultado Nao Operacional

O resultado nédo operacional nos doze meses de 1998 foi um prejuizo
de R$1,0 milhdo comparado com um prejuizo de R$0,2 milhdo nos dez meses de
1997. O crescimento das despesas ndo operacionais refere-se a contabilizagdo da
baixa de itens do imobilizado no valor de R$0,9 milhdo em 1998.

Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo

Como resultado da grande melhora operacional comentada nos itens
anteriores, apresentamos uma reducdo de 95% no prejuizo liquido, de R$61,8
milhdes nos dez meses de 1997 para R$3,1 milhdes nos doze meses de 1998.

Liquidez e Recursos de Capital

O negécio da ALL é intensivo de capital e requer dispéndios
continuos substanciais para, entre outros objetivos, implementar melhorias na via
permanente e infra-estrutura, o reparo e manutengdo das locomotivas e vagdes, o
capital de giro, os pagamentos decorrentes do Arrendamento e Concessdo, € 0
servigo da divida. Em 31 de dezembro de 1999, a ALL mantinha um saldo de caixa,
e de equiivaléncia de caixa, de aproximadamente R$77 milhes. A ALL acredita que
este saldo, conjuntamente com os valores adicionais a serem gerados através de
empréstimos adicionais, recursos da Oferta e de fluxos de caixa das operacfes, serdo
suficientes para financiar sua atividade, dispéndios de capital, servico da divida e
outras obrigagOes de capital.

Em 31 de dezembro de 1999, o prazo médio de financiamento a
clientes foi de 34 dias, a provisdo para devedores duvidosos foi R$3,3 milhdes e o
percentual de clientes em atraso em relagéo ao contas a receber foi de 3% no mesmo
periodo. Apesar da sazonalidade da producdo da ALL (condicionada a safra de
gréos) e a concentragdo de manutengdo nos periodos chamados de entre safra, entre
dezembro e fevereiro, a companhia ndo necessita de capital de giro operacional.

A Emissora gerou fluxo de caixa operacional (EBITDA) de R$89,9

milhdes em 1999. A ALL teve recursos provenientes de acionistas e quanto as
dividas apenas foram efetuadas trocas de curto paralongo prazo.
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Endividamento

Em 31 de dezembro de 1999, a posicdo de empréstimos e
financiamentos da AL L, e suas taxas e vencimentos correspondentes, era a seguinte:

Valor em milhdes dereais

Taxas Vencimento Valor

Empréstimos vinculados ao délar :

Financiamento a importactes USss + Libor + 0,625% a 3,5% jan-dez/00 6,7
Leasing US$ + 14,0% até dez/00 0,1
Financiamento de locomotivas— Spoornet  US$ + 10,0% dez/07 24,2
Sub-total 30,9
Empr éstimos denominados em reais:

Capital de giro CDI+ 2,5% fev/00 19
Nota Promisséria CDI+ 2,5% fev/05 61,1
Reforma de locomotivas TILP+ 8% até abril/10 2,2
Compra de agdes Ferropar IGP-M+ 4,0% abr/01 1,3
BNDES TILP+ 5,0% até abr/10 93,3
Sub-total 159,8
Total 190,8

Em garantia dos financiamentos foram entregues notas promissorias
nos mesmos montantes do total financiado, exceto para 0 BNDES, onde a emissora
por obrigagdo contratual mantém permanentemente conta caugdo que garante a
liquidez do pagamento.

A ALL obteve uma linha de financiamento junto ao BNDES no valor
de R$175 milhdes. Deste total, R$80 milhdes correspondem a financiamento direto
do BNDES e R$95 milhdes a financiamento através de um agente financeiro. Estes
recursos serdo aplicados no projeto de modernizacdo e reestruturagdo do sistema
ferroviario e suas liberages deverdo ocorrer de acordo com a realizagdo do plano de
investimentos da companhia, cujo término esta previsto para o ano 2003. O prazo do
empréstimo é de 10 anos com caréncia de 2 anos.

Em outubro de 1999 foi liberada uma segunda tranche destes recursos
no valor de R$46 milhdes, totalizando R$86 milhdes ja liberados.

A tabela a seguir apresenta a evolugéo da estrutura de capital da ALL
e indicadores do grau de alavancagem em relagdo ao patrimonio liquido e a geragéo
operacional de caixa (EBITDA), nos periodos indicados;



Valores em milhoes de reais

Ano encerrado em 31 de dezembro de

1999 1998 1997
Endividamento total * 190,8 163,4 107,9
Endividamento liquido 2 113,7 82,9 106,4
Patriménio Liquido 145,7 97,3 51,1
Endividamento lig/patrimdnio liquido 78% 85% 208%
Endividamento liquido/EBITDA 1,26 2,07 6,25

10 Endividamento Total & igual a: empréstimos e financiamentos de curto prazo + dividas com pessoas ligadas de curto prazo
+ empréstimos e financiamentos de longo prazo + dividas com pessoas ligadas de longo prazo

20 Endividamento Liquido é calculado, subtraindo-se as disponibilidades (caixa e bancos + aplicagdes financeiras) do valor
do Endividamento Total da Emissora.

Aumento de Capital

Em 4 de junho de 1998, alguns dos acionistas da ALL participaram do
aumento de capital, cujos recursos destinaram-se ao programa de investimentos. De
acordo com o aumento de capital, alguns dos principais acionistas adquiriram R$46
milhdes de acles ordinérias e preferenciais.

31 dedezembro 31 dedezembro 31 dedezembro

de 1999 de 1998 de 1997
(em milhdes de reais)
Capital realizado 233.588 163.518 114.200
Lucros (prejuizos) acumulados (87.875) (66.191) (63.086)
Patrimonio liquido 145.713 97.327 51.114

De acordo com o disposto no Edital de Privatizagdo, nenhum acionista
podera deter, direta ou indiretamente, mais de 20% das agdes com direito a voto, ao
longo do prazo da concessdo, salvo se autorizado pelo poder concedente.

I nvestimentos

A tabela a seguir apresenta os investimentos realizados nos anos de
1997 e 1998 e nos nove meses encerrados em 30 de setembro de 1999, bem como os
investimento orgados para os doze meses de 1999:

valoresem milhfes de reais

Ano encerrado em 31 de dezembro de

1999 1998 1997

Via Permanente 20,2 15,5 19,9
Locomotivas 60,6 19,8 24,3
Vagoes 6,3 16 57
Informética 6,4 0,2 2,0
Fepasa 23,6 - -
Outros 19 31 15,1
Total 119,1 40,2 67,0
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Em 1999, os gastos de capital foram de R$ 119,1 milhdes, sendo que
3% foram financiados com recursos préprios e 97% foram financiados com recursos
de terceiros. Os recursos de terceiros foram obtidos junto ao BNDES e fornecedores.

A ALL pretende investir cerca de R$230 milhdes nos proximos 4
anos, entre 2000 e 2003. Deste total, cerca de 40% ser@o destinados a via
permanente, 28% as locomotivas, 22% aos vagles, 2% em informética, 4% a obras
civis e 5% a outros investimentos. Os investimentos estimados para o periodo
deverdo ser realizados com 57% de participagdo de recursos proprios e 43% de
participacdo de recursos de terceiros. Os recursos de terceiros previstos incluem o
BNDES (39%), ja aprovado, e financiamentos de fornecedores (4%).
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VALORESMOBILIARIOS

Os valores mobiliarios emitidos pela Companhia, até a presente data,
sdo acles representativas do seu capital social e notas promissorias para distribuicdo
publica.

Acles

As acdes da Emissora sdo das espécies ordin&rias e preferenciais,
todas nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

Composic¢do do Capital Social

ESPECIE * SUBSCRITAS INTEGRALIZADAS
QUANTIDADE | VALOR (R$) | QUANTIDADE | VALCR(R$)
ORDINARIAS 8.190.494.361 8.190.494.361
PREFERENCIAIS | 12.460.972.954 12.460.972.954
TOTAL 20.651.467.315 | 233.587.553,77 | 20.651.467.315 | 233.587.553,77

* Posi¢éo em 30 de setembro de 1999

O Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado, de
acordo com o disposto em seu estatuto social, a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$400.000.000,00,
mediante a emissdo de agBes ordinarias ou preferenciais, sem guardar proporgdo com
as ja existentes. O estatuto autoriza também a emissdo bonus de subscricdo. Tais
valores mobilidrios poderdo ser emitidos sem direito de preferéncia para os antigos
acionistas, desde que a respectiva colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou subscri¢do plblica ou ainda mediante permuta de agdes em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76.

A Companhia tem registro para hegociagdo de suas agdes na Bolsa de
Valores de S&o Paulo — BOVESPA e naBolsade Vaores do Rio de Janeiro — BVRJ.
No entanto, ndo ocorreu nenhuma negociacdo nos Ultimos doze meses.

Cada agdo ordinéria tem direito a 1 (um) voto e ao recebimento de
dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracéo,
ndo podendo ser inferiores a 25% do lucro liquido gjustado, nos termos ao artigo 202
daLei n°6.404/76.
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As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e gozardo unicamente de
prioridade no recebimento do capital social, sem prémio, quando da liquidagdo da
Companhia. Nostermosdo inciso | do artigo 17 da Lei n° 6.404/76, outra vantagem
das agdes preferenciais consiste no direito a dividendos no minimo 10% superiores
aqueles atribuidos aos titulares de agdes ordinérias.

Notas Promissorias

Em reunido de Conselho de Administragéo realizada em 30 de julho
de 1999, a ALL deliberou a emissdo de até 200 notas promissorias para distribuigdo
publica, com valor nominal unitério de R$500 mil, em uma Unica série, sem garantia,
no valor total de até R$100 milhdes, com prazo de vencimento de 180 dias a contar
da data de emissdo. As notas promissorias foram emitidas em 25 de agosto de 1999
e deverdo vencer em 25 de fevereiro de 2000. A distribui¢do foi coordenada pelo
atual Coordenador desta emissdo de debéntures.

Ap6s a data de vencimento, as notas promissorias foram retiradas do
sistema de negociagdo operacionalizado pelo CETIP. Os seus detentores
prorrogaram seu vencimento e poderdo utiliz&las para subscricdo das debéntures
desta emissdo.
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PENDENCIASADMINISTRATIVASE JUDICIAIS

A ALL ndo tem nenhuma pendéncia administrativa ou judicial
relevante atualmente.

Existem atualmente 3.378 (dados de dezembro de 1999) reclamagtes
trabalhistas pendentes contra a ALL, sobretudo em funcéo das demissbes que a
Companhia realizou entre os empregados remanescentes da RFFSA que assumiu
(veja “Contratos Relevantes — Concesséo de Exploragdo da Malha Sul” e “Recursos
Humanos’). A ALL cacula que, em média, cada reclamagéo trabalhista pode lhe
custar no maximo R$4.000,00, tendo um total provisionado de R$6.311 mil. A
possibilidade de éxito que a Companhia espera de tais demandas é de 50%.

Existem atualmente 139 acGes civeis contraa ALL, sem que nenhuma
delas individualmente considerada, nem em conjunto, seja de montante relevante.

A ALL questiona judicialmente a constitucionalidade da cobranca da
Contribuicdo Provisdria sobre Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira (“CPMF"), da Contribuicdo para
Programa de Integragdo Socia (“PIS") e da Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Socia (“COFINS’), nos termos da Lei n° 9.718, de 27 de novembro de
1998 e do Seguro Acidente do Trabalho que o Instituto Nacional de Seguridade
Socia pretende cobrar sobre a folha de salérios da ALL. Neste dltimo caso, a
Companhia obteve uma sentenga de 1° grau em seu favor.

Existem também duas ac6es populares e uma acao civil plblica sobre
a propria concessdo da Malha Sul. Tais agBes que envolvem, além da Companhia, a
Unido Federal, o BNDES e a RFFSA. Pretende-se nestas demandas o
reconhecimento de supostas irregularidades em todo o Plano Naciona de
Desestatizagdo, e, em especial, no procedimento licitatério que culminou com a
concessao do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas na Malha Sul.
Tratam-se de agles de tramitacdo muito vagarosa, sem qualquer repercussao
econdmica ou implicagdo mais relevante no momento. A ALL acredita que sua
perspectiva de éxito nas referidas agdes € muito grande

A ALL adquiriu 30 locomotivas cuja regularidade do processo de

importacdo esta sendo discutida judicialmente em Mandado de Seguranga impetrado
por empresa naciona contra Sr. Secretario do Comércio Exterior, contestando a
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autorizac8o paraimportacdo das locomotivas. O argumento da impetrante é baseado
em legislagdo que prevé a necessidade de publicagao prévia do pedido de autorizagdo
para a importacdo para que os produtores nacionais possam se manifestar quanto a
sua capacidade de fornecer produtos similares e em condicdes iguais agueles objeto
de importagdo. O Poder Judiciario autorizou a importagdo sob o argumento
fornecido pelo importador de que a impetrante néo teria condicdes de fornecer todas
as locomotivas no prazo desgjado pelo importador. Atualmente, os autos estéo
conclusos para sentenca desde 2 de agosto de 1999. S&o estimadas como boas as
possibilidades de éxito nesta agdo. N&o ha provisionamento para esta agdo judicial,
pois o contrato de compra e venda prevé compensagdes a ALL em caso de decisdo
desfavoravel (veja o capitulo “Atividades da ALL — Contratos Relevantes — Contrato
de Compra e Vendade Locomotivas’).
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TRANSACOES COM PARTESRELACIONADAS

A ALL tem restri¢ces por forga do Contrato de Concessdo a executar
operagdes financeiras com seus acionistas controladores, diretos ou indiretos, ou com
empresas em que os mesmos tenham participagdo direta ou indireta, salvo aquelas
que tenham atividades que estgjam associadas a prestagdo do servico piblico, seu
objeto social, ou projetos associados. Em vista disso, a ALL n&o possui henhuma
operagdo com seus acionistas, suas controladas ou empresas controladas da ALL
Holding, exceto afianga abaixo descritacom a sua antiga subsidiaria.

Em julho de 1998, a ALL Overseas Limited, um empresa com sede
nas Bahamas, lancou um programa para captagdo de US$100 milhGes através de
Euro-commercial paper. A época deste lancamento, esta empresa era uma
subsididriada ALL, tendo esta Ultima sido garantidora da operagdo. Posteriormente,
em dezembro de 1999, a ALL Overseas Limited foi vendida para a ALL Holding,
permanecendo, no entanto, a garantia concedida (veja o capitulo “Atividades da ALL
— Contratos Relevantes’).  Atualmente, somente US$15 milhdes foram emitidos do
programa.
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SISTEMA NACIONAL DE DEBENTURES

I ntroducdo

As debéntures serdo negociadas através SND, responsavel pelo
registro das negociacBes de debéntures no mercado de balcdo, uma das formas
possiveis de negociagdo de debéntures no mercado secundario. O SND é
administrado pela ANDIMA e operacionalizado pela CETIP.

Participantes

S&0 membros do SND, bancos comerciais, bancos de investimento,
bancos multiplos, sociedades distribuidoras e sociedades corretoras de titulos e
valores mobilidrios, outras institui¢des financeiras, pessoas juridicas ndo-financeiras,
investidores institucionais € companhias emissoras de debéntures.

Dentre os seus participantes podemos destacar trés figuras. (i) as
companhias emissoras; (ii) os chamados “membros do mercado” (“Membro do
Mercado” ou “Membros do Mercado”); e (iii) o banco mandatério.

As companhias emissoras tém as seguintes responsabilidades perante
0 SND: (i) informar ao administrador do sistema (&) o prego unitario de recompra por
ocasido do resgate e (b) os valores relativos ao pagamento de prémios, juros ou outra
remuneragdo ligada as debéntures; (ii) na hipétese de suspenséo de algum evento
ligado as debéntures, como por exemplo, o ndo pagamento de juros ou de principal,
ap6s tal suspensdo ser devidamente aprovada pelos Orgdos competentes da
companhia emissora e pelo agente fiduciario, comunicar com pelo menos um dia de
antecedéncia, ao administrador do sistema a suspensdo do evento; e (iii) comunicar
a0 superintendente-geral do sistema qual quer informag&o de que tenha conhecimento
gue possa de alguma maneira afetar direta ou indiretamente a negociagdo de suas
debéntures.

Caso a companhia emissora (i) tenha sua faléncia decretada; (ii) ndo
realize o0 pagamento do valor de principal das debéntures (ressalvada a hipétese de
comunicagdo prévia ao administrador do sistema indicada acima); ou (iii) ndo pague
os valores devidos a0 SND em fungdo da utilizagdo do sistema no prazo previsto, as
debéntures de sua emissao serdo bloqueadas e deverdo ser retiradas do sistema.
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S&o considerados Membros do Mercado os bancos comerciais, 0S
bancos de investimento, os bancos muiltiplos, as sociedades distribuidoras e as
sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, autorizados pela CVM e pelo
Banco Central do Brasil a operarem no mercado de capitais.

Podem atuar como banco mandat&io os bancos comerciais e 0s
multiplos. Ao banco mandatério cabe operacionalizar o exercicio dos direitos
relativos as debéntures por parte dos debenturistas. Dentre as responsabilidades do
banco mandatério temos: (i) atuar como liquidante do emissor; (ii) verificar a
guantidade, série e emissdo das debéntures registradas no sistema, por ocasido da
entrada e saida delas no sistema; (iii) conferir os registros no sistema de debéntures
que ndo serdo repactuadas; (iv) efetuar, nos termos da escritura de emissdo das
debéntures, a conversdo das debéntures em acles, se for o caso; (v) por ocasido do
resgate parcial de debéntures indicar aguelas que foram sorteadas, bem como o prego
deresgate; e (vi) verificar o pagamento dos juros registrados no sistema.

Propriedade Fiduciaria

Para que as debéntures entrem no sistema elas sdo fiduciariamente
transferidas a CETIP. A propriedade fiducidria consiste na transmissdo da
propriedade por uma das partes, o fiduciante, a outrem, o proprietério fiduciario. O
primeiro aliena determinado bem ao Ultimo que, para todos os fins legais, adquire a
propriedade do bem alienado. O proprietario fiduciario, por sua vez, se obriga
perante o fiduciante e seus sucessores a observar, no exercicio do direito de
propriedade, certas limitagdes e a até mesmo a alienar o bem ao fiduciante ou seus
SUCESSOres.

A transferéncia da propriedade em caréter fiduciario a CETIP permite
a livre negociagdo das debéntures no sistema, uma vez que, a despeito das varias
negociagdes de que uma debénture pode ser objeto, a sua propriedade ndo muda,
permanecendo com a CETIP. A medida que a debénture é negociada, sdo alterados
0s registros nas contas do SND, como veremos abaixo, 0 que permite que a
titularidade das debéntures sgja transferida.

Na qualidade de proprietéaria fiduciéria, a CETIP se obriga a se valer
do seu direito de propriedade somente com fins de permitir que o debenturista
negocie seu titulo e exerca seus direitos sob as debéntures. Outra limitacdo a qual a
CETIP se sujeita diz respeito aos rendimentos auferidos sob as debéntures, que sdo
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automaticamente transferidos aos debenturistas, sendo a CETIP apenas uma “ponte”
entre a emissora e estes Ultimos.

Registro das Debéntures e Titularidade dos Debenturistas

Podemos distinguir as contas existentes no SND em dois grupos: (i)
contas de participantes e (ii) contas de clientes de Membros do Mercado. Cada
Membro do Mercado tera uma destas Ultimas contas, onde serdo langadas todas as
operagdes de todos os seus clientes. Nas contas de cliente do Membro do Mercado
deve ser feito o deposito/retirada de debéntures, como também a liquidagdo
financeira relativa aos créditos representados pelas debéntures, ou sgja, ai serdo
lancados os créditos e débitos relacionados (a) as operagfes de negociacdo das
debéntures; (b) a resgate, juros, atualizagdo monetéria ou quaisquer outros direitos
relativos as debéntures; (c) ao desconto de imposto de renda na fonte, de
responsabilidade do Membro do Mercado; (d) aos encargos devidos em fungdo da
participagdo no sistema ou exercicio de direitos.

A diferenca bésica entre as contas de participantes e as contas de
clientes de Membros do Mercado esta em que, estas Ultimas tém no SND apenas um
registro sintético onde, sem a identificacdo do debenturista, sdo lancadas as
operagdes de depdsitos/retiradas de debéntures, ou conversdo destas em agles, se for
0 caso. Isso ndo significa, entretanto que ndo exista um registro analitico sobre tais
contas. Tal registro existe, mas ndo é de responsabilidade do SND, ficando a cargo
do Membro do Mercado do qual o debenturista é cliente.

A titularidade das debéntures é presumida de duas maneiras: (i)
guando o titular é participante do sistema, como, por exemplo, um investidor
ingtitucional, pelo crédito efetuado na sua posicdo prépria de titulos e pelos
documentos que originaram tal crédito; ou (ii) quando o titular é cliente de um
Membro do Mercado, e portanto, ndo participa diretamente do sistema, pelas notas
de compra que lhe foram fornecidas pelo Membro do Mercado do qual é cliente.

Debéntures e Operacbes do Sistema

Ao SND cabe atualizar automaticamente, de acordo com 0s prazos e
condigdes das debéntures ali registradas, todos e quaisquer valores atribuidos as
debéntures, quer sgjam eles provenientes de juros, atualizagdo monetéria ou ainda de
outra forma prevista de rendimento. Também automaticamente, antes do vencimento
de qualquer obrigagdo relativa as debéntures, o sistema expedira notificagdo a

104



companhia emissora e/ou a seus representantes comunicando o valor total por aquela
devido. O resgate antecipado das debéntures ndo é automatico, devendo a
companhia emissora solicitar tal resgate a CETIP.

A ANDIMA e a CETIP ndo tém qualquer responsabilidade pelo ndo
pagamento por parte da companhia emissora dos valores devidos sob as debéntures,
informando os valores que lhe seriam devidos. Quaisquer pagamentos que a
companhia emissora venha a efetuar aos debenturistas a titulo de reparagdo pelos
danos causados em funcdo do atraso so poderdo ser efetuados através do sistema caso
atendam a todos os debenturistas de forma equéanime, para que aguele que venha
adquirir a debénture no futuro saiba as suas condig¢bes atuais, como por exemplo
acordo efetuado pela emissora e os debenturistas quanto a prorrogagdo dos juros. A
transferéncia das debéntures na pendéncia de qualquer pagamento transfere também
ao comprador o direito ao recebimento dos valores em atraso.

Uma vez registradas no sistema, todas as operagles relativas as
debéntures devem ser realizadas através do SND, o que ndo impede, entretanto, que a
companhia emissora retire as debéntures de sua emissdo do SND, hipotese em que
estas serdo entregues aos seus respectivos titulares. Tal entrega se da mediante o
registro das debéntures em livro de registro das debéntures nominativas.

O SND registrard, entre outros, 0s seguintes negécios relativos as
debéntures: (i) venda definitiva; (ii) venda com recompra ou revenda com ou sem
preco unitério fixado; (iii) antecipagdo de recompra ou revenda; (iv) caugdo das
debéntures.

Liquidacgdo Financeira

Nas contas mantidas no SND deve ser redizada, basicamente, a
liquidagdo financeira das debéntures, ou sgja, ai serdo langados os créditos e débitos
relativos (i) as operagBes de negociacdo das debéntures; (ii) resgate, juros,
atualizagdo monetaria ou quaisquer outros direitos relativos as debéntures; e (iii)
desconto de imposto de renda na fonte.

A liquidagdo financeira das debéntures, quer sgja em funcéo de
operagdes ligadas a negociagdo das mesmas como compra e venda, ou de juros,
atualizagdo monetéria ou qualquer outro direito ligado as mesmas sO se dard
mediante ordem do responsavel pela liquidagdo ao banco mandatério, responsavel
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pela centralizagdo de todas as ordens de liquidagdo ligadas as debéntures e pela
liquidag&o destas no sistema.

O banco mandatério, apés o recebimento de todas as ordens de
liquidagdo, as encaminha para os bancos onde os debenturistas mantém contas de
depdsito avista, afim de que as ordens sgjam liquidadas. Caso tais ordens ndo sejam
aceitas, em fungdo, por exemplo, de insuficiéncia de saldo em conta, a operagdo é
automaticamente cancelada. As operagtes também sdo automati camente cancel adas,
caso 0 emitente da ordem de liquidag&o sofra processo de faléncia ou de intervengéo
ou liquidagdo extrajudicial.

A ndo liquidacéo da operacdo por insuficiéncia de recursos na conta
de deposito a vista daquele que emitiu a ordem ou pela decretacdo de sua faléncia ou
intervencdo ou ainda liquidacdo extrajudicial ndo responsabiliza, de forma alguma, a
ANDIMA, aCETIP, ou o0 banco mandatério pelaliquidagéo financeira da mesma.

Apb6s o0 encerramento das atividades didrias do sistema cada
participante que realizou qualquer negécio ou que tenha direito, em fungdio dos
titulos depositados, a algum recebimento no dia recebera o chamado “Documento
Consolidado de Operagdes’, que contera todas as caracteristicas das suas operagdes
elou direitos a receber e que € o Unico documento comprobatdrio de suas operagdes
no sistema.
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